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Компетенция 
Индикаторы достижения компетен-

ций 

Шкала оценивания, критерии оценивания компетенции 

Не освоена 

(неудовлетворительно) 

Освоена частично 

(удовлетворительно) 

Освоена в основном 

(хорошо) 

Освоена 

(отлично) 

1 2 3 4 5 6 

УК-1. Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, выра-

батывать стратегию дей-

ствий  

ИУК 1.1.  

Знает: методы и принципы критиче-

ского анализа, методики анализа ре-

зультатов исследования и разработки 

стратегий проведения исследований, 

организации процесса принятия ре-

шения  

Не знает методы и прин-

ципы критического ана-

лиза, методики анализа 

результатов исследова-

ния и разработки страте-

гий проведения исследо-

ваний, организации про-

цесса принятия решения 

Частично знает методы и 

принципы критического 

анализа, методики ана-

лиза результатов иссле-

дования и разработки 

стратегий проведения 

исследований, организа-

ции процесса принятия 

решения 

В  основном знает мето-

ды и принципы критиче-

ского анализа, методики 

анализа результатов ис-

следования и разработки 

стратегий проведения 

исследований, организа-

ции процесса принятия 

решения 

Знает методы и принци-

пы критического анали-

за, методики анализа 

результатов исследова-

ния и разработки страте-

гий проведения исследо-

ваний, организации про-

цесса принятия решения 

ИУК 1.2.  

Умеет: принимать конкретные реше-

ния для повышения эффективности 

процедур анализа проблем, принятия 

решений и разработки стратегий,  

формулировать гипотезы 

Не умеет принимать 

конкретные решения для 

повышения эффективно-

сти процедур анализа 

проблем, принятия ре-

шений и разработки 

стратегий,  формулиро-

вать гипотезы 

Частично умеет прини-

мать конкретные реше-

ния для повышения эф-

фективности процедур 

анализа проблем, приня-

тия решений и разработ-

ки стратегий,  формули-

ровать гипотезы 

В основном умеет при-

нимать конкретные ре-

шения для повышения 

эффективности процедур 

анализа проблем, приня-

тия решений и разработ-

ки стратегий,  формули-

ровать гипотезы 

 Умеет принимать кон-

кретные решения для 

повышения эффективно-

сти процедур анализа 

проблем, принятия ре-

шений и разработки 

стратегий,  формулиро-

вать гипотезы 

ИУК 1.3.  

Владеет: методами установления при-

чинно-следственных связей и опреде-

ления наиболее значимых среди них; 

методиками постановки цели и опре-

деления способов ее достижения; ме-

тодиками разработки стратегий дей-

ствий при проблемных ситуациях 

Не владеет методами 

установления причинно-

следственных связей и 

определения наиболее 

значимых среди них; 

методиками постановки 

цели и определения спо-

собов ее достижения; 

методиками разработки 

стратегий действий при 

проблемных ситуациях 

Частично владеет мето-

дами установления при-

чинно-следственных свя-

зей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 

В основном владеет ме-

тодами установления 

причинно-следственных 

связей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 

Свободно владеет мето-

дами установления при-

чинно-следственных свя-

зей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 



УК-2. Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла  

ИУК 2.1.  

Знает: принципы, методы и требова-

ния, предъявляемые к проектной ра-

боте, способы представления и описа-

ния целей и результатов проектной 

деятельности; методы, критерии и 

параметры оценки результатов вы-

полнения проекта  

Не знает принципы, ме-

тоды и требования, 

предъявляемые к про-

ектной работе,  

не знает  способы пред-

ставления и описания 

целей и результатов про-

ектной деятельности 

Знает частично методы, 

критерии и параметры 

оценки результатов вы-

полнения проекта и/или 

способы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

Знает в основном прин-

ципы, методы и требова-

ния, предъявляемые к 

проектной работе, спо-

собы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

Знает методы, критерии 

и параметры оценки ре-

зультатов выполнения 

проекта, а также знает  

способы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

ИУК 2.2.  

Умеет: разрабатывать и анализировать 

альтернативные варианты проектов 

для достижения намеченных резуль-

татов; разрабатывать проекты, опре-

делять целевые этапы и основные 

направления работ 

Не умеет разрабатывать 

и анализировать альтер-

нативные варианты про-

ектов для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, 

определять целевые эта-

пы и основные направ-

ления работ 

Умеет частично разраба-

тывать и анализировать 

альтернативные вариан-

ты проектов для дости-

жения намеченных ре-

зультатов; разрабатывать 

проекты, определять це-

левые этапы и основные 

направления работ 

Умеет в основном разра-

батывать и анализиро-

вать альтернативные ва-

рианты проектов для 

достижения намеченных 

результатов; разрабаты-

вать проекты, определять 

целевые этапы и основ-

ные направления работ. 

Допускает ошибки  

Умеет разрабатывать и 

анализировать альтерна-

тивные варианты проек-

тов для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, 

определять целевые эта-

пы и основные направ-

ления работ 

ИУК 2.3.  

Владеет: навыками управления проек-

тами в области, соответствующей 

профессиональной деятельности; раз-

работки и реализации проекта, мето-

дами оценки эффективности проекта, 

а также потребности в ресурсах 

Не владеет навыками 

управления проектами в 

области, соответствую-

щей профессиональной 

деятельности;  

Не владеет навыками 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности про-

екта, а также потребно-

сти в ресурсах 

Владеет основными 

навыками управления 

проектами в области, 

соответствующей про-

фессиональной деятель-

ности; а также навыками 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах 

Уверенно владеет навы-

ками управления проек-

тами в области, соответ-

ствующей профессио-

нальной деятельности; 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности про-

екта, а также потребно-

сти в ресурсах. Но до-

пускает незначительные 

ошибки 

Свободно владеет и 

навыками управления 

проектами в области, 

соответствующей про-

фессиональной деятель-

ности и навыками  раз-

работки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах 

УК-3. Способен органи-

зовать и руководить ра-

ботой команды, выраба-

тывая командную стра-

тегию для достижения 

поставленной цели  

ИУК 3.1.  

Знает: принципы подбора эффектив-

ной команды; методы эффективного 

руководства коллективами   

Не знает ни принципов 

подбора эффективной 

команды; ни методов 

эффективного руковод-

ства коллективами   

Знает частично принци-

пы подбора эффективной 

команды; методы эффек-

тивного руководства 

коллективами   

Знает основные принци-

пы подбора эффективной 

команды и методы эф-

фективного руководства 

коллективами   

Уверенно знает принци-

пы подбора эффективной 

команды; методы эффек-

тивного руководства 

коллективами   

ИУК 3.2.  

Умеет: вырабатывать командную 

стратегию; организовывать работу 

коллективов; управлять коллективом; 

разрабатывать мероприятия по лич-

ностному, образовательному и про-

фессиональному росту 

Не умеет вырабатывать 

командную стратегию; 

может организовывать 

работу коллективов; не 

может управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

мероприятия по лич-

Умеет частично выраба-

тывать командную стра-

тегию; может частично 

организовывать работу 

коллективов; частично 

может управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

По основным вопросам 

умеет вырабатывать ко-

мандную стратегию; в 

основном может органи-

зовывать работу коллек-

тивов; управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

Умеет вырабатывать ко-

мандную стратегию; мо-

жет организовывать ра-

боту коллективов; может 

управлять коллективом и 

разрабатывать мероприя-

тия по личностному, об-



 

 

ностному, образователь-

ному и профессиональ-

ному росту 

 

мероприятия по лич-

ностному, образователь-

ному и профессиональ-

ному росту 

 

мероприятия по лич-

ностному, образователь-

ному и профессиональ-

ному росту 

 

разовательному и про-

фессиональному росту 

 

ИУК 3.3.  

Владеет: методами организации ко-

манды;  навыками управления коллек-

тивом для достижения поставленной 

цели, разработки стратегии и плани-

рования командной работы 

Не владеет методами 

организации команды; не 

обладает  навыками 

управления коллективом 

для достижения постав-

ленной цели, разработки 

стратегии и планирова-

ния командной работы 

Владеет отдельными от-

рывочными методами 

организации команды и 

навыками управления 

коллективом для дости-

жения поставленной це-

ли, разработки стратегии 

и планирования команд-

ной работы 

Владеет основными ме-

тодами организации ко-

манды и навыками 

управления коллективом 

для достижения постав-

ленной цели, разработки 

стратегии и планирова-

ния командной работы 

Свободно владеет мето-

дами организации ко-

манды; обладает  навы-

ками управления коллек-

тивом для достижения 

поставленной цели, раз-

работки стратегии и пла-

нирования командной 

работы 

УК-4. Способен приме-

нять современные ком-

муникативные техноло-

гии, в том числе на ино-

странном 

(ых) языке(ах), для ака-

демического и профес-

сионального взаимодей-

ствия  

ИУК 4.1.  

Знает: основные современные комму-

никативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академическом и про-

фессиональном взаимодействии; со-

временные средства информационно-

коммуникационных технологий  

Не знает основные со-

временные коммуника-

тивные технологии, в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академиче-

ском и профессиональ-

ном взаимодействии; не 

знает современные сред-

ства информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Частично знает основные 

современные коммуни-

кативные технологии, в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академиче-

ском и профессиональ-

ном взаимодействии; 

слышал о современных 

средствах информацион-

но-коммуникационных 

технологий 

Обладает знаниями об 

основных современных 

коммуникативных тех-

нологиях, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах), используемых в 

академическом и про-

фессиональном взаимо-

действии; а также о со-

временных средствах 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Знает  современные 

коммуникативные тех-

нологии, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах), используемые в 

академическом и про-

фессиональном взаимо-

действии, а также  со-

временные средства ин-

формационно-

коммуникационных тех-

нологий. Ошибки в их 

применении отсутствуют  

 

ИУК 4.2.  

Умеет: представлять результаты ака-

демической и профессиональной дея-

тельности на различных публичных 

мероприятиях, включая международ-

ные, выбирая наиболее подходящий 

формат и создавая тексты научного и 

официально-делового стилей речи по 

профессиональным вопросам 

Не демонстрирует уме-

ния представлять резуль-

таты академической и 

профессиональной дея-

тельности на различных 

публичных мероприяти-

ях, включая междуна-

родные 

Демонстрирует фрагмен-

тарные умения представ-

лять результаты акаде-

мической и профессио-

нальной деятельности на 

различных публичных 

мероприятиях, включая 

международные, 

 

Демонстрирует умения 

представлять результаты 

академической и профес-

сиональной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях, включая 

международные.  

но допускает отдельные 

ошибки при их создании 

и правке  

 

Свободно и уверенно 

умеет представлять ре-

зультаты академической 

и профессиональной дея-

тельности на различных 

публичных мероприяти-

ях, включая междуна-

родные, выбирая наибо-

лее подходящий формат 

и создавая тексты науч-

ного и официально-

делового стилей речи по 

профессиональным во-

просам 



ИУК 4.3.  

Владеет: навыками аргументировано и 

конструктивно отстаивать свои пози-

ции и идеи в академических и профес-

сиональных дискуссиях на государ-

ственном языке РФ (и в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах)); переда-

чей профессиональной информации в 

информационно-

телекоммуникационных сетях; ис-

пользованием современных средств 

информационно-коммуникационных 

технологий 

Не владеет навыками 

аргументировано и кон-

структивно отстаивать 

свои позиции и идеи в 

академических и профес-

сиональных дискуссиях 

на государственном язы-

ке РФ (и в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах)); не может переда-

вать профессиональную 

информацию в информа-

ционно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Владеет фрагментарны-

ми навыками аргументи-

ровано и конструктивно 

отстаивать свои позиции 

и идеи в академических и 

профессиональных дис-

куссиях на государ-

ственном языке РФ (и в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах)); мо-

жет с большим трудом 

передавать профессио-

нальную информацию в 

информационно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Демонстрирует владение  

навыками аргументиро-

вано и конструктивно 

отстаивать свои позиции 

и идеи в академических 

и профессиональных 

дискуссиях на государ-

ственном языке РФ (и в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах)), но 

допускает отдельные 

ошибки и недочеты в их 

использовании  

 

Свободно владеет навы-

ками аргументировано и 

конструктивно отстаи-

вать свои позиции и идеи 

в академических и про-

фессиональных дискус-

сиях на государственном 

языке РФ (и в том числе 

на иностранном(ых) язы-

ке(ах)); свободно может 

передавать профессио-

нальную информацию в 

информационно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

УК-5. Способен анали-

зировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурно-

го взаимодействия  

ИУК 5.1.  

Знает: национальные, этнокультурные 

и конфессиональные особенности и 

народные традиции населения; осно-

вы и закономерности социального и 

межкультурного взаимодействия, 

направленного на решение професси-

ональных задач 

Затрудняется в опреде-

лении национальных, 

этнокультурных и кон-

фессиональных особен-

ностей и народных тра-

диций населения; не зна-

ет основ и закономерно-

стей социального и меж-

культурного взаимодей-

ствия, направленного на 

решение профессиональ-

ных задач 

 

Знает основные нацио-

нальные, этнокультур-

ные и конфессиональные 

особенности и народные 

традиции населения; 

ориентируется с трудом 

в основах и закономер-

ностях социального и 

межкультурного взаимо-

действия, направленного 

на решение профессио-

нальных задач 

Формулирует нацио-

нальные, этнокультур-

ные и конфессиональные 

особенности и народные 

традиции населения; 

разбирается в основах и 

закономерностях соци-

ального и межкультур-

ного взаимодействия, 

направленного на реше-

ние профессиональных 

задач 

Без ошибок формулирует 

национальные, этнокуль-

турные и конфессио-

нальные особенности и 

народные традиции 

населения, а также  ос-

новы и закономерности 

социального и межкуль-

турного взаимодействия, 

направленного на реше-

ние профессиональных 

задач 

ИУК 5.2.  

Умеет: грамотно, доступно излагать 

профессиональную информацию в 

процессе межкультурного взаимодей-

ствия учетом особенностей аудито-

рии; соблюдать этические нормы и 

права человека; анализировать осо-

бенности социального взаимодействия 

с учетом национальных, этнокультур-

ных, конфессиональных особенностей  

Не умеет грамотно, до-

ступно излагать профес-

сиональную информа-

цию в процессе меж-

культурного взаимодей-

ствия учетом особенно-

стей аудитории; соблю-

дать этические нормы и 

права человека 

В основном демонстри-

рует основные умения 

грамотно, доступно изла-

гать профессиональную 

информацию в процессе 

межкультурного взаимо-

действия учетом особен-

ностей аудитории 

 

Демонстрирует основные 

умения по анализу осо-

бенности социального 

взаимодействия с учетом 

национальных, этнокуль-

турных, конфессиональ-

ных особенностей 

  

Свободно : грамотно и 

доступно излагает про-

фессиональную инфор-

мацию в процессе меж-

культурного взаимодей-

ствия учетом особенно-

стей аудитории при этом  

соблюдает этические 

нормы и права человека; 

анализирует особенности 



 социального взаимодей-

ствия с учетом нацио-

нальных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей 

ИУК 5.3.  

Владеет: навыками организации про-

дуктивного взаимодействия с учетом 

национальных, этнокультурных, кон-

фессиональных особенностей; прие-

мами преодоления коммуникативных, 

образовательных, этнических, кон-

фессиональных и других барьеров в 

процессе межкультурного взаимодей-

ствия 

Не владеет навыками 

организации продуктив-

ного взаимодействия с 

учетом национальных, 

этнокультурных, кон-

фессиональных особен-

ностей; не владеет прие-

мами преодоления ком-

муникативных, образо-

вательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

Владеет навыками кон-

структивной организа-

ции продуктивного вза-

имодействия с учетом 

национальных, этнокуль-

турных, конфессиональ-

ных особенностей; вла-

деет ограниченными 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

 

Уверенно владеет навы-

ками организации про-

дуктивного взаимодей-

ствия с учетом нацио-

нальных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей; а также 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

Уверенно владеет всеми: 

навыками организации 

продуктивного взаимо-

действия с учетом наци-

ональных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей; всеми 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-6. Способен опреде-

лить и реализовать при-

оритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки  

ИУК 6.1.  

Знает: основные принципы професси-

онального и личностного развития, 

исходя из этапов карьерного роста и 

требований рынка труда; основы са-

моразвития, самореализации, самоор-

ганизации, использования творческого 

потенциала в собственной деятельно-

сти  

 

Не знает базовых прин-

ципов профессионально-

го и личностного разви-

тия, основ саморазвития, 

самореализации, самоор-

ганизации 

Демонстрирует частич-

ное знание содержания 

принципов  профессио-

нального и личностного 

развития, этапов карьер-

ного роста и основ само-

развития, самореализа-

ции, самоорганизации 

 

Демонстрирует знание 

содержания и особенно-

стей принципов  профес-

сионального и личност-

ного развития, этапов 

карьерного роста и основ 

саморазвития, самореа-

лизации, самоорганиза-

ции 

 

Владеет полной систе-

мой знаний о принципах 

профессионального и 

личностного развития, 

исходя из этапов карьер-

ного роста и требований 

рынка труда; основы 

саморазвития, самореа-

лизации, самоорганиза-

ции, использования 

творческого потенциала 

в собственной деятель-

ности  

 

 



ИУК 6.2.  

Умеет: решать задачи собственного 

профессионального и личностного 

развития, включая задачи изменения 

карьерной траектории; расставлять 

приоритеты собственной деятельно-

сти и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

 

Не умеет и не способен  

решать задачи собствен-

ного профессионального 

и личностного развития, 

расставлять приоритеты 

собственной деятельно-

сти  

 

Умеет решать задачи 

собственного професси-

онального и личностного 

развития, но  

не полностью учитывает 

внешние и внутренние 

условия их достижения  

 

 

Умеет решать задачи 

собственного професси-

онального и личностного 

развития, расставлять 

приоритеты собственной 

деятельности, но  

дает не полностью аргу-

ментированное обосно-

вание соответствия вы-

бранных способов вы-

полнения деятельности 

намеченным целям   

Готов и умеет решать 

задачи собственного 

профессионального и 

личностного развития, 

включая задачи измене-

ния карьерной траекто-

рии; умеет расставлять 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки 

 

ИУК 6.3.  

Владеет: способами управления своей 

познавательной деятельностью и ее 

совершенствования на основе само-

оценки и принципов непрерывного 

образования 

 

Не владеет способами 

управления своей позна-

вательной деятельностью 

и ее совершенствования 

на основе самооценки и 

принципов непрерывно-

го образования 

 

Владеет лишь отдельны-

ми приемами управления 

своей познавательной 

деятельностью и ее со-

вершенствования на ос-

нове самооценки и прин-

ципов непрерывного об-

разования 

 

Владеет системой навыков 

и приемов организации 

процесса управления сво-

ей познавательной дея-

тельностью и ее совер-

шенствования на основе 

самооценки и принципов 

непрерывного образова-

ния 

Свободно и без затруд-

нений владеет способами 

управления своей позна-

вательной деятельностью 

и ее совершенствования 

на основе самооценки и 

принципов непрерывно-

го образования 

 

ОПК-1 Способен обес-

печивать соблюдение 

норм служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в дея-

тельности органа власти; 

ИОПК 1.1  

Знает: нормы служебной этики и ба-

зовые правила поведения государ-

ственного или муниципального слу-

жащего 

Не знает нормы служеб-

ной этики и базовые пра-

вила поведения государ-

ственного или муници-

пального служащего 

Знает отдельные нормы 

служебной этики и базо-

вые правила поведения 

государственного или 

муниципального служа-

щего 

В основном знает нормы 

служебной этики и базо-

вые правила поведения 

государственного или 

муниципального служа-

щего 

Демонстрирует уверен-

ные знания  норм слу-

жебной этики и базовых 

правил поведения госу-

дарственного или муни-

ципального служащего 

ИОПК 1.2  

Умеет: обеспечивать приоритет прав и 

свобод человека с учетом норм зако-

нодательства, обычаев делового обо-

рота и этики 

Не умеет и не может : 

обеспечить приоритет 

прав и свобод человека с 

учетом норм законода-

тельства, обычаев дело-

вого оборота и этики 

Не демонстрирует глу-

бокого понимания прио-

ритета прав и свобод 

человека с учетом норм 

законодательства, обы-

чаев делового оборота и 

этики 

Формулирует основные 

способы обеспечения 

приоритета прав и сво-

бод человека с учетом 

норм законодательства, 

обычаев делового оборо-

та и этики 

Свободно владеет учеб-

ным материалом по 

обеспечению прав и сво-

бод человека с учетом 

норм законодательства, 

обычаев делового оборо-

та и этики 

ИОПК 1.3  

Владеет: разработкой и воплощением 

антикоррупционной стратегии дея-

тельности органа власти 

Не владеет разработкой и 

воплощением антикор-

рупционной стратегии 

деятельности органа вла-

сти 

Владеет фрагментарно 

способами разработкт 

иантикоррупционной 

стратегии деятельности 

органа власти 

Может разработать и 

воплотить антикорруп-

ционную стратегию дея-

тельности органа власти 

Свободно владеет и мо-

жет без труда воплотить 

антикоррупционную 

стратегию деятельности 

органа власти 



ОПК-2 Способен  

− осуществлять стра-

тегическое планиро-

вание деятельности 

органа власти;  

− организовывать раз-

работку и реализа-

цию управленческих 

решений;  

− обеспечивать осу-

ществление кон-

трольно-надзорной 

деятельности на ос-

нове риск-

ориентированного 

подхода; 

ИОПК-2.1.  

Знает: основные методы стратегическо-

го анализа и планирования в деятельно-

сти органов власти; методы и организа-

ционные способы принятия управлен-

ческих решений; законодательство в 

сфере контрольно-надзорной деятель-

ности, базовые принципы риск-

ориентированного подхода и их приме-

нение в рамках контрольно-надзорной 

деятельности.   

Не знает основные мето-

ды стратегического ана-

лиза и планирования в 

деятельности органов вла-

сти; не знает методы и 

организационные способы 

принятия управленческих 

решений;  не знает зако-

нодательство в сфере кон-

трольно-надзорной дея-

тельности, базовые прин-

ципы риск-

ориентированного подхо-

да 

Имеет общее представ-

ление о методах основ-

ных стратегического 

анализа и планирования; 

в общем имеет представ-

ление о методах и спосо-

бах принятия управлен-

ческих решений и в сфе-

ре законодательства кон-

трольно-надзорной дея-

тельности и о базовых 

принципах риск-

ориентированного подхо-

да 

демонстрирует знания 

основных методов страте-

гического анализа и пла-

нирования в деятельности 

органов власти; методов  

и организационных спо-

собов  принятия управ-

ленческих решений;  за-

конодательство в сфере 

контрольно-надзорной 

деятельности, базовыми 

принципами риск-

ориентированного подхо-

да и их применением в 

рамках контрольно-

надзорной деятельности.    

Свободно демонстрирует 

знания основных методов 

стратегического анализа и 

планирования в деятель-

ности органов власти; 

методов  и организацион-

ных способов  принятия 

управленческих решений;  

законодательство в сфере 

контрольно-надзорной 

деятельности, базовыми 

принципами риск-

ориентированного подхо-

да и их применением в 

рамках контрольно-

надзорной деятельности.   

ИОПК-2.2.  

Умеет: осуществлять стратегический 

анализ и планирование деятельности 

органов власти; разрабатывать и обес-

печивать реализацию управленческих 

решений в сфере государственного и 

муниципального управления; ориен-

тироваться в законодательстве, регла-

ментирующем контрольно-надзорную 

деятельность, применять принципы 

риск-ориентированного подхода 

 

Не демонстрирует уме-

ния осуществлять стра-

тегический анализ и пла-

нирование деятельности 

органов власти, а также  

разрабатывать и обеспе-

чивать реализацию 

управленческих решений 

в сфере государственно-

го и муниципального 

управления. Не ориенти-

руется в законодатель-

стве, регламентирующем 

контрольно-надзорную 

деятельность 

Частично демонстрирует 

умения осуществлять 

стратегический анализ и 

планирование деятельно-

сти органов власти, а так-

же  разрабатывать и 

обеспечивать реализа-

цию управленческих ре-

шений в сфере государ-

ственного и муници-

пального управления. 

Фрагментарно ориенти-

руется в законодатель-

стве, регламентирующем 

контрольно-надзорную 

деятельность 

Демонстрирует умения в 

осуществлении анализа и 

планирования деятель-

ности органов власти, в 

разработке и обеспече-

нии реализации управ-

ленческих решений в 

сфере государственного 

и муниципального 

управления; ориентиру-

ется в законодательстве, 

регламентирующем кон-

трольно-надзорную дея-

тельность, и в примене-

нии принципов риск-

ориентированного под-

хода 

Уверенно демонстрирует 

умения в осуществлении 

анализа и планирования 

деятельности органов 

власти, в разработке и 

обеспечении реализации 

управленческих решений 

в сфере государственно-

го и муниципального 

управления; свободно 

ориентируется в законо-

дательстве, регламенти-

рующем контрольно-

надзорную деятельность, 

и в применении принци-

пов риск-

ориентированного под-

хода  

ИОПК-2.3.  

Владеет: навыками применения мето-

дов и инструментов стратегического 

анализа и планирования деятельности 

органов власти; разработки и обеспе-

чения реализации управленческих 

решений в сфере государственного и 

муниципального управления; навыка-

ми использования базовых принципов 

Не владеет навыками 

применения методов и 

инструментов стратеги-

ческого анализа и плани-

рования деятельности 

органов власти; не может 

разрабатывать и обеспе-

чивать реализацию 

управленческих решений 

В основном владеет 

навыками применения 

методов и инструментов 

стратегического анализа 

и планирования деятель-

ности органов власти; с 

трудом может разрабаты-

вать и обеспечивать реа-

лизацию управленческих 

Владеет навыками при-

менения методов и ин-

струментов  стратегиче-

ского анализа и планиро-

вания деятельности орга-

нов власти; может разра-

батывать и обеспечивать 

реализацию управленче-

ских решений в сфере 

Свободно владеет навы-

ками применения мето-

дов и инструментов  

стратегического анализа 

и планирования деятель-

ности органов власти; 

может разрабатывать и 

обеспечивать реализа-

цию управленческих ре-



риск-ориентированного подхода: ос-

новными формами и методами госу-

дарственного контроля (надзора).    

в сфере государственно-

го и муниципального 

управления; не обладает 

навыками использования 

базовых принципов 

риск-ориентированного 

подхода   

решений в сфере госу-

дарственного и муници-

пального управления; 

обладает частичными 

навыками использования 

базовых принципов риск-

ориентированного под-

хода   

государственного и му-

ниципального управле-

ния; может  использовать 

основные формы и мето-

ды государственного 

контроля (надзора) 

шений в сфере государ-

ственного и муници-

пального управления; 

обладает  навыками ис-

пользования основных 

форм и методов государ-

ственного контроля 

(надзора) 

ОПК-3 Способен разра-

батывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной дея-

тельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию 

и определение источни-

ков финансирования, 

осуществлять социаль-

но-экономический про-

гноз последствий их 

применения и монито-

ринг правоприменитель-

ной практики; 

ИОПК-3.1. 

Знает базовые положения и категории 

нормативных правовых актов, регули-

рующих профессиональную деятель-

ность применительно к системе госу-

дарственного и муниципального 

управления; правовое регулирование 

и этапы проведения антикоррупцион-

ной экспертизы нормативных право-

вых актов; правовое регулирование и 

этапы проведения оценки регулиру-

ющего воздействия проектов норма-

тивных правовых экспертизу норма-

тивных правовых актов и их проектов; 

правовое регулирование и этапы 

оценки фактического воздействия 

нормативных правовых актов 

Не знает базовых поло-

жений и категорий нор-

мативных правовых ак-

тов, регулирующих про-

фессиональную деятель-

ность применительно к 

системе ГМУ;  

Не знает вопросы право-

вого регулирования и 

этапах проведения анти-

коррупционной экспер-

тизы нормативных пра-

вовых актов;  

Не знает вопросы право-

вого регулирования и 

этапов проведения оцен-

ки регулирующего воз-

действия проектов нор-

мативных правовых экс-

пертизу нормативных 

правовых актов и их 

проектов актов;  

Не знает правовое регу-

лирование и этапы оцен-

ки фактического воздей-

ствия нормативных пра-

вовых актов 

Затрудняется в базовых 

положениях и категориях 

нормативных правовых 

актов, регулирующих 

профессиональную дея-

тельность применитель-

но к системе ГМУ;  

Поверхностно знает во-

просы правового регули-

рования и этапах прове-

дения антикоррупцион-

ной экспертизы норма-

тивных правовых актов;  

Затрудняется в вопросах 

правового регулирования 

и этапов проведения 

оценки регулирующего 

воздействия проектов 

нормативных правовых 

экспертизу нормативных 

правовых актов и их 

проектов актов;  

Частично знает правовое 

регулирование и этапы 

оценки фактического 

воздействия норматив-

ных правовых актов 

В целом знает базовые 

положения  и категории 

нормативных правовых 

актов, регулирующих 

профессиональную дея-

тельность применитель-

но к системе ГМУ;  

Демонстрирует знания  

вопросов правового ре-

гулирования и этапов 

проведения антикорруп-

ционной экспертизы 

нормативных правовых 

актов;  

В основном знает вопро-

сы правового регулиро-

вания и этапов проведе-

ния оценки регулирую-

щего воздействия проек-

тов нормативных право-

вых экспертизу норма-

тивных правовых актов и 

их проектов актов;  

В основном знает право-

вое регулирование и эта-

пы оценки фактического 

воздействия норматив-

ных правовых актов 

Свободно оперирует ба-

зовыми положениями и 

категориями норматив-

ных правовых актов, ре-

гулирующих профессио-

нальную деятельность 

применительно к системе 

ГМУ;  

Свободно оперирует во-

просами правового регу-

лирования и этапах про-

ведения антикоррупци-

онной экспертизы нор-

мативных правовых ак-

тов;  

Знает  правовое регули-

рование и этапы прове-

дения оценки регулиру-

ющего воздействия про-

ектов нормативных пра-

вовых экспертизу норма-

тивных правовых актов и 

их проектов, а также  

правовое регулирование 

и этапы оценки фактиче-

ского воздействия нор-

мативных правовых ак-

тов 



ИОПК-3.2. 

Умеет грамотно и корректно анализи-

ровать и применять правовые нормы в 

практической профессиональной дея-

тельности; проводить экспертизу нор-

мативных правовых актов, расчет за-

трат на их реализацию и определение 

источников финансирования, осу-

ществлять социально-экономический 

прогноз последствий их применения и 

мониторинг правоприменительной 

практики 

Не умеет грамотно и 

корректно анализировать 

и применять правовые 

нормы в практической 

профессиональной дея-

тельности; не может 

проводить экспертизу 

нормативных правовых 

актов, расчет затрат на 

их реализацию и опреде-

ление источников фи-

нансирования 

С затруднениями может  

грамотно и корректно 

анализировать и приме-

нять правовые нормы в 

практической професси-

ональной деятельности; 

проводить экспертизу 

нормативных правовых 

актов, расчет затрат на 

их реализацию и опреде-

ление источников фи-

нансирования, осуществ-

лять социально-

экономический прогноз 

последствий их приме-

нения и мониторинг пра-

воприменительной прак-

тики 

Умеет грамотно и кор-

ректно анализировать и 

применять правовые 

нормы в практической 

профессиональной дея-

тельности; умеет прово-

дить экспертизу норма-

тивных правовых актов, 

но при расчете затрат на 

их реализацию и опреде-

ление источников фи-

нансирования возникают 

ошибки, в основном мо-

жет осуществлять соци-

ально-экономический 

прогноз последствий их 

применения и монито-

ринг правоприменитель-

ной практики 

Умеет грамотно и кор-

ректно анализировать и 

применять правовые 

нормы в практической 

профессиональной дея-

тельности; может прово-

дить экспертизу норма-

тивных правовых актов, 

умеет провести расчет 

затрат на их реализацию 

и определение источни-

ков финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их приме-

нения и мониторинг пра-

воприменительной прак-

тики 

ИОПК-3.3. 

Владеет навыками работы с правовы-

ми актами в области государственного 

и муниципального управления, приня-

тыми на всех уровнях власти. 

Не владеет навыками 

работы с правовыми ак-

тами в области государ-

ственного и муници-

пального управления, 

принятыми на всех уров-

нях власти. 

С большими затруднени-

ями владеет навыками 

работы с правовыми ак-

тами в области государ-

ственного и муници-

пального управления, 

принятыми на всех уров-

нях власти. 

Владеет основными 

навыками работы с пра-

вовыми актами в области 

государственного и му-

ниципального управле-

ния, принятыми на всех 

уровнях власти. 

Свободно владеет навы-

ками работы с правовы-

ми актами в области гос-

ударственного и муни-

ципального управления, 

принятыми на всех уров-

нях власти. 

ОПК-4 Способен орга-

низовывать внедрение 

современных информа-

ционно-

коммуникационных тех-

нологий в соответству-

ющей сфере профессио-

нальной деятельности и 

обеспечивать информа-

ционную открытость 

деятельности органа 

власти; 

ИОПК-4.1. 

Знает  основные методы внедрения 

информационных технологий в про-

цесс деятельности органа государ-

ственной власти и главные информа-

ционные технологии эпохи. 

Не знает основные мето-

ды внедрения информа-

ционных технологий в 

процесс деятельности 

органа государственной 

власти и главные инфор-

мационные технологии 

эпохи 

Частично знает основные 

методы внедрения ин-

формационных техноло-

гий в процесс деятельно-

сти органа государствен-

ной власти и главные 

информационные техно-

логии эпохи 

В основном знает основ-

ные методы внедрения 

информационных техно-

логий в процесс деятель-

ности органа государ-

ственной власти и глав-

ные информационные 

технологии эпохи, но 

при их применении оши-

бается 

Уверенно демонстрирует 

знания основных мето-

дов внедрения информа-

ционных технологий в 

процесс деятельности 

органа государственной 

власти и главные инфор-

мационные технологии 

эпохи 

ИОПК-4.2. 

Умеет внедрять и использовать ин-

формационные технологии в служеб-

ной деятельности. 

 

Не умеет внедрять и ис-

пользовать информаци-

онные технологии в слу-

жебной деятельности 

Может частично внед-

рить и использовать ин-

формационные техноло-

гии в служебной дея-

тельности 

В основном знает, как 

внедрять и использовать 

информационные техно-

логии в служебной дея-

тельности 

Может внедрять и ис-

пользовать информаци-

онные технологии в слу-

жебной деятельности без 

затруднений 



ИОПК-4.3. 

Владеет необходимыми навыками 

использования современных инфор-

мационных технологий в ходе испол-

нения своих обязанностей. 

Не владеет необходимы-

ми навыками использо-

вания современных ин-

формационных техноло-

гий в ходе исполнения 

своих обязанностей 

Частично владеет необ-

ходимыми навыками 

использования совре-

менных информацион-

ных технологий в ходе 

исполнения своих обя-

занностей на примитив-

ном уровне 

Владеет необходимыми 

навыками использования 

современных информа-

ционных технологий в 

ходе исполнения своих 

обязанностей, но возни-

кают ошибки  

Владеет необходимыми 

практическими навыка-

ми использования совре-

менных информацион-

ных технологий в ходе 

исполнения своих обя-

занностей 

ОПК-5 Способен обес-

печивать рациональное 

и целевое использование 

государственных и му-

ниципальных ресурсов, 

эффективность бюджет-

ных расходов и управ-

ления имуществом 

ИОПК-5.1. 

Знает ключевые современные методы 

обеспечения рационального и целево-

го использования государственных и 

муниципальных ресурсов, эффектив-

ности бюджетных расходов и управ-

ления имуществом. 

Не знает ключевых со-

временных методов 

обеспечения рациональ-

ного и целевого исполь-

зования государственных 

и муниципальных ресур-

сов, не имеет представ-

ления об эффективности 

бюджетных расходов и 

управления имуществом 

Частично знает ключе-

вых современных мето-

дов обеспечения рацио-

нального и целевого ис-

пользования государ-

ственных и муниципаль-

ных ресурсов, имеет 

представления об эффек-

тивности бюджетных 

расходов и управления 

имуществом 

Знает ключевых совре-

менных методов обеспе-

чения рационального и 

целевого использования 

государственных и му-

ниципальных ресурсов, 

не имеет глубокого пред-

ставления об эффектив-

ности бюджетных расхо-

дов и управления иму-

ществом 

Уверенно демонстрирует 

знания о ключевых со-

временных методах 

обеспечения рациональ-

ного и целевого исполь-

зования государственных 

и муниципальных ресур-

сов, об эффективности 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

ИОПК-5.2. 

Умеет определять и предлагать раз-

ные методы рационального использо-

вания государственных и муници-

пальных ресурсов. 

 

Не умеет определять и 

предлагать разные мето-

ды рационального ис-

пользования государ-

ственных и муниципаль-

ных ресурсов. 

 

В основном может опре-

делить разные методы 

рационального исполь-

зования государственных 

и муниципальных ресур-

сов, но предложить их к 

использованию затруд-

нятся 

Умеет определять и 

предлагать разные мето-

ды рационального ис-

пользования государ-

ственных и муниципаль-

ных ресурсов, но допус-

кает ошибки  

 

Умеет определять и 

предлагать разные мето-

ды рационального ис-

пользования государ-

ственных и муниципаль-

ных ресурсов без затруд-

нений 

 

ИОПК-5.3. 

Владеет методами расчета эффектив-

ности бюджетных расходов и управ-

ления имуществом. 

Не владеет методами 

расчета эффективности 

бюджетных расходов и 

управления имуществом. 

Владеет методами расче-

та эффективности бюд-

жетных расходов и 

управления имуществом 

с большими затруднени-

ями  

Владеет методами расче-

та эффективности бюд-

жетных расходов и 

управления имуществом, 

но демонстрирует незна-

чительные ошибки 

Свободно владеет мето-

дами расчета эффектив-

ности бюджетных расхо-

дов и управления иму-

ществом. 

ОПК-6 Способен орга-

низовывать проектную 

деятельность; моделиро-

вать административные 

процессы и процедуры в 

органах власти; 

ИОПК-6.1. Знать содержание проек-

тирования организационных структур; 

административные процессы и проце-

дуры в органах государственной/ му-

ниципальной власти РФ; 

Не знает содержание 

проектирования органи-

зационных структур; 

административные про-

цессы и процедуры в 

органах государствен-

ной/ муниципальной 

власти РФ 

Частично имеет престав-

ление о процессе проек-

тирования организаци-

онных структур и адми-

нистративных процессах 

и процедурах в органах 

государственной/ муни-

ципальной власти РФ 

В основном знает содер-

жание проектирования 

организационных струк-

тур, административных 

процессов и процедур, но 

допускает ошибки 

Знает содержание проек-

тирования организаци-

онных структур; демон-

стрирует уверенные зна-

ния административных 

процессов и процедур в 

органах государствен-

ной/ муниципальной 

власти РФ 



ИОПК-6.2 Уметь проводить количе-

ственный и качественный анализ ор-

ганизационных структур управления; 

проектировать организационные 

структуры, структурировать инфор-

мацию, рассматривать ее в системе; 

строить модели административных 

процедур 

Не умеет проводить ко-

личественный и каче-

ственный анализ органи-

зационных структур 

управления; не может 

проектировать организа-

ционные структуры, 

структурировать инфор-

мацию, рассматривать ее 

в системе; не умеет 

строить модели админи-

стративных процедур 

Умеет проводить ча-

стичный количественный 

и качественный анализ 

организационных струк-

тур управления по от-

дельным критериям; 

проектировать часть ор-

ганизационной структу-

ры, структурировать ин-

формацию, рассматри-

вать ее в системе; ча-

стично строить модели 

административных про-

цедур 

В основном может про-

водить количественный 

и качественный анализ 

организационных струк-

тур управления; проек-

тировать организацион-

ные структуры, структу-

рировать информацию, 

рассматривать ее в си-

стеме; строить модели 

административных про-

цедур, но не моет аргу-

ментировано  обосновать 

свое решение 

Без затруднений может 

проводить количествен-

ный и качественный ана-

лиз организационных 

структур управления; 

проектировать организа-

ционные структуры, 

структурировать инфор-

мацию, рассматривать ее 

в системе; строить моде-

ли административных 

процедур 

ИОПК-6.3 Владеть навыками плани-

рования, проектирования и совершен-

ствования организационных структур; 

навыками целостного подхода к ана-

лизу организационных проблем; 

навыками воспроизводства админи-

стративных процессов и процедур; 

навыками моделирования процессов 

решения проблем, проектирование 

новых процессов и процедур 

Не владеет навыками 

планирования, проекти-

рования и совершенство-

вания организационных 

структур; не владеет 

навыками целостного 

подхода к анализу орга-

низационных проблем, а 

также навыками воспро-

изводства администра-

тивных процессов и про-

цедур 

Демонстрирует ограни-

ченные навыки планиро-

вания, проектирования и 

совершенствования ор-

ганизационных структур; 

с затруднениями владеет 

навыками целостного 

подхода к анализу орга-

низационных проблем, а 

также навыками воспро-

изводства администра-

тивных процессов и про-

цедур; с большим трудом 

имеет навыки моделиро-

вания процессов реше-

ния проблем, проектиро-

вание новых процессов и 

процедур 

Владеет основными 

навыками планирования, 

проектирования и со-

вершенствования орга-

низационных структур; 

навыками целостного 

подхода к анализу орга-

низационных проблем; 

навыками воспроизвод-

ства административных 

процессов и процедур; 

навыками моделирова-

ния процессов решения 

проблем, проектирова-

ние новых процессов и 

процедур 

Свободно владеет всеми 

навыками планирования, 

проектирования и со-

вершенствования орга-

низационных структур; 

навыками целостного 

подхода к анализу орга-

низационных проблем; 

навыками воспроизвод-

ства административных 

процессов и процедур; 

навыками моделирова-

ния процессов решения 

проблем, проектирова-

ние новых процессов и 

процедур 

ОПК-7 Способен осу-

ществлять научно-

исследовательскую, экс-

пертно-аналитическую и 

педагогическую дея-

тельность в профессио-

нальной сфере; 

ИОПК-7.1.  

Знает, как разработать план приклад-

ного исследования в области управле-

ния на основе оценки и обобщения 

результатов научных исследований, 

проведенных отечественными и зару-

бежными авторами.  

 

Не знает, как разработать 

план прикладного иссле-

дования в области 

управления  

Частично знает, как раз-

работать план приклад-

ного исследования в об-

ласти управления на ос-

нове оценки и обобще-

ния результатов научных 

исследований, проведен-

ных отечественными 

авторами  

В основном знает, как 

разработать план при-

кладного исследования в 

области управления на 

основе оценки и обоб-

щения результатов науч-

ных исследований, про-

веденных отечественны-

ми и зарубежными авто-

рами 

Уверенно демонстрирует 

знания, как разработать 

план прикладного иссле-

дования в области 

управления на основе 

оценки и обобщения ре-

зультатов научных ис-

следований, проведен-

ных отечественными и 

зарубежными авторами 



ИОПК-7.2.  

Умеет подготовить научно-

практические исследовательские тру-

ды, в том числе в виде магистерской 

диссертации и других работ, а также 

аналитических статей, практических 

записок по результатам прикладного 

исследования в сфере управления 

 

Не может подготовить 

научно-практические 

исследовательские труды 

по результатам приклад-

ного исследования в 

сфере управления 

 

Частично самостоятель-

но может подготовить 

научно-практические 

исследовательские тру-

ды, по результатам при-

кладного исследования в 

сфере управления 

 

Может подготовить 

научно-практические 

исследовательские тру-

ды, по результатам при-

кладного исследования в 

сфере управления, одна-

ко имеются недостатки в 

аргументации 

 

Свободно самостоятель-

но может подготовить 

научно-практические 

исследовательские тру-

ды, в том числе в виде 

магистерской диссерта-

ции и других работ, а 

также аналитических 

статей, практических 

записок по результатам 

прикладного исследова-

ния в сфере управления 

ИОПК-7.3.  

Владеет навыками обобщения и фор-

мулирования выводов, разработки 

рекомендаций по результатам при-

кладного исследования в сфере управ-

ления 

Не владеет навыками 

обобщения и формули-

рования выводов, разра-

ботки рекомендаций по 

результатам прикладного 

исследования в сфере 

управления 

Слабо владеет навыками 

обобщения и формули-

рования выводов, разра-

ботки рекомендаций по 

результатам прикладного 

исследования в сфере 

управления, но только 

при помощи руководите-

ля 

Владеет навыками обоб-

щения и формулирова-

ния выводов, разработки 

рекомендаций по резуль-

татам прикладного ис-

следования в сфере 

управления, но только 

под контролем руково-

дителя 

Свободно владеет навы-

ками обобщения и фор-

мулирования выводов, 

разработки рекоменда-

ций по результатам при-

кладного исследования в 

сфере управления 

ОПК-8 Способен орга-

низовывать внутренние 

и межведомственные 

коммуникации, взаимо-

действие органов госу-

дарственной власти и 

местного самоуправле-

ния с гражданами, ком-

мерческими организаци-

ями, институтами граж-

данского общества, 

средствами массовой 

информации. 

ИОПК-8.1. 

Знает: теоретические и правовые ос-

новы управления различными отрас-

лями и сферами деятельности на му-

ниципальном и региональном уровнях 

в рамках внутреннего и межведом-

ственного взаимодействия; 

  

Не знает теоретические и 

правовые основы управ-

ления различными от-

раслями и сферами дея-

тельности на муници-

пальном и региональном 

уровнях в рамках внут-

реннего и межведом-

ственного взаимодей-

ствия 

Частично знает о теоре-

тических и правовых 

основах управления раз-

личными отраслями и 

сферами деятельности на 

муниципальном и регио-

нальном уровнях в рам-

ках внутреннего и меж-

ведомственного взаимо-

действия 

В основном знает о тео-

ретических и правовых 

основах управления раз-

личными отраслями и 

сферами деятельности на 

муниципальном и регио-

нальном уровнях в рам-

ках внутреннего и меж-

ведомственного взаимо-

действия 

Показывает уверенные 

знания о теоретических и 

правовых основах управ-

ления различными от-

раслями и сферами дея-

тельности на муници-

пальном и региональном 

уровнях в рамках внут-

реннего и межведом-

ственного взаимодей-

ствия 

ИОПК-8.2. 

Умеет: проводить анализ состояния 

внутреннего и межведомственного 

взаимодействия органов государ-

ственной власти и местного само-

управления с гражданами, коммерче-

скими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами 

массовой информации 

 

Не умеет проводить ана-

лиз состояния внутрен-

него и межведомственно-

го взаимодействия орга-

нов государственной 

власти и местного само-

управления с граждана-

ми, коммерческими ор-

ганизациями, института-

ми гражданского обще-

ства, средствами массо-

Может частично прово-

дить по отдельным во-

просам анализ состояния 

внутреннего и межве-

домственного взаимо-

действия органов госу-

дарственной власти и 

местного самоуправле-

ния с гражданами, ком-

мерческими организаци-

ями, институтами граж-

Может проводить анализ 

состояния внутреннего и 

межведомственного вза-

имодействия органов 

государственной власти 

и местного самоуправле-

ния с гражданами, ком-

мерческими организаци-

ями, институтами граж-

данского общества, сред-

ствами массовой инфор-

Может уверенно и само-

стоятельно проводить 

анализ состояния внут-

реннего и межведом-

ственного взаимодей-

ствия органов государ-

ственной власти и мест-

ного самоуправления с 

гражданами, коммерче-

скими организациями, 

институтами граждан-



вой информации 

 

данского общества, сред-

ствами массовой инфор-

мации 

мации 

 

ского общества, сред-

ствами массовой инфор-

мации 

ИОПК-8.3. 

Владеет навыками проведения анализа 

состояния, выявления проблем и раз-

работки предложений по их решению 

в рамках внутреннего и межведом-

ственного взаимодействия 

Не владеет навыками 

проведения анализа со-

стояния, выявления про-

блем и разработки пред-

ложений по их решению 

в рамках внутреннего и 

межведомственного вза-

имодействия 

Владеет навыками про-

ведения частичного ана-

лиза по отдельным во-

просам состояния, выяв-

ления проблем и разра-

ботки предложений по их 

решению в рамках внут-

реннего и межведом-

ственного взаимодей-

ствия 

Владеет навыками про-

ведения анализа состоя-

ния, выявления проблем 

и разработки предложе-

ний по их решению в 

рамках внутреннего и 

межведомственного вза-

имодействия 

Свободно и уверенно 

владеет навыками само-

стоятельного проведения 

анализа состояния, выяв-

ления проблем и разра-

ботки предложений по их 

решению в рамках внут-

реннего и межведом-

ственного взаимодей-

ствия 

ПК-1 Способен разраба-

тывать стратегии управ-

ления и развития соци-

ально-экономических 

систем, проводить их 

экспертизу 

ИПК-1.1. 

Знает основные методы диагностики, 

анализа и решения социально-

экономических проблем, а также ме-

тоды принятия решений и их реализа-

ции на практике. 

Не знает основные ме-

тоды диагностики, ана-

лиза и решения соци-

ально-экономических 

проблем, а также методы 

принятия решений и их 

реализации на практике 

Частично знает основ-

ные методы диагности-

ки, анализа и решения 

социально-

экономических проблем, 

а также методы приня-

тия решений и их реали-

зации на практике 

Знает основные методы 

диагностики, анализа и 

решения социально-

экономических проблем, 

а также методы приня-

тия решений и их реали-

зации на практике 

Знает все основные ме-

тоды диагностики, ана-

лиза и решения соци-

ально-экономических 

проблем, а также методы 

принятия решений и их 

реализации на практике 

ИПК-1.2. 

Умеет внедрять и оценивать органи-

зацию и управление процессами в со-

циально-экономических системах 

Не умеет оценивать ор-

ганизацию и управление 

процессами в социально-

экономических системах 

Умеет оценивать орга-

низацию и управление 

процессами в социально-

экономических систе-

мах, но не может разра-

ботать проект внедрения 

Умеет внедрять и оце-

нивать организацию и 

управление процессами 

в социально-

экономических систе-

мах, но слабо обосновы-

вает решения 

Без затруднений умеет 

внедрять и оценивать 

организацию и управле-

ние процессами в соци-

ально-экономических 

системах 

ИПК-1.3. 

Владеет методами качественного и 

количественного анализа 

сложных систем; навыками творче-

ского мышления, методами диагно-

стики, анализа и решения социально-

экономических проблем, а также ме-

тодами принятия решений и их реали-

зации на практике 

 

Не владеет методами 

качественного и количе-

ственного анализа 

сложных систем; не вла-

деет навыками творче-

ского мышления, мето-

дами диагностики, ана-

лиза и решения соци-

ально-экономических 

проблем, а также мето-

дами принятия решений 

и их реализации на 

практике 

Слабо владеет методами 

качественного и количе-

ственного анализа 

сложных систем; навы-

ками творческого мыш-

ления, методами диагно-

стики, анализа и реше-

ния социально-

экономических проблем, 

а также методами при-

нятия решений и их реа-

лизации на практике 

Демонстрирует владение 

методами качественного 

и количественного ана-

лиза 

сложных систем; навы-

ками творческого мыш-

ления, методами диагно-

стики, анализа и реше-

ния социально-

экономических проблем, 

а также методами при-

нятия решений и их реа-

лизации на практике 

Свободно владеет мето-

дами качественного и 

количественного анализа 

сложных систем; навы-

ками творческого мыш-

ления, методами диагно-

стики, анализа и реше-

ния социально-

экономических проблем, 

а также методами при-

нятия решений и их реа-

лизации на практике 



ПК-2 Способен анализи-

ровать и прогнозировать 

развитие экономической 

ситуации отдельных 

территорий и регионов 

ИПК 2.1 

Знает: основные методы анализа со-

циально-экономического развития 

территорий;  методологию прогнози-

рования социально-экономического 

развития  регионов как эффективного 

инструмента выработки региональной 

политики 

Не знает основных мето-

дов анализа социально-

экономического развития 

территорий;  методоло-

гии прогнозирования 

социально-

экономического развития  

регионов  

Частично  знает об ос-

новных методах анализа 

социально-

экономического разви-

тия территорий;  мето-

дологии прогнозирова-

ния социально-

экономического разви-

тия  регионов 

Знает основные методы 

анализа социально-

экономического разви-

тия территорий;  мето-

дологию прогнозирова-

ния социально-

экономического разви-

тия  регионов, но допус-

кает ошибки 

Демонстрирует уверен-

ные знания основных 

методов анализа соци-

ально-экономического 

развития территорий;  

методологии прогнози-

рования социально-

экономического разви-

тия  регионов ия  

ИПК 2.2 

Умеет: выбрать инструментальные 

средства для обработки данных в со-

ответствии с поставленной задачей, 

анализировать результаты расчетов и 

обосновывать полученные выводы;  

 

Не может выбрать ин-

струментальные средства 

для обработки данных в 

соответствии с постав-

ленной задачей, анализи-

ровать результаты расче-

тов и обосновывать по-

лученные выводы 

Может выбрать инстру-

ментальные средства для 

обработки данных в 

определенных ситуаци-

ях, с затруднениями мо-

жет анализировать ре-

зультаты расчетов и 

обосновывать получен-

ные выводы 

Умеет подобрать ин-

струментальные средства 

для обработки данных в 

соответствии с постав-

ленной задачей, но при 

анализе результатов рас-

четов и обосновывать 

полученные выводы по-

казывает незначительные 

ошибки 

Свободно может выбрать 

инструментальные сред-

ства для обработки дан-

ных в соответствии с 

поставленной задачей, 

может анализировать 

результаты расчетов и 

обосновывать получен-

ные выводы без затруд-

нений;  

 

ИПК 2.3 

Владеет: навыками  сбора, анализа и 

обработки статистических данных,  

научно-аналитических материалов; 

современными методиками расчета и 

анализа социально-экономических 

показателей, характеризующих эко-

номические процессы и явления; 

навыками выполнения прогнозных 

расчетов, построения прогнозов раз-

вития социально-экономических си-

стем. 

Не владеет навыками 

сбора, анализа и обра-

ботки статистических 

данных,  научно-

аналитических материа-

лов 

Частично владеет навы-

ками сбора информации 

и статистических дан-

ных, а также методами 

анализа и расчета соци-

ально-экономических 

показателей   

Владеет навыками сбора 

информации и статисти-

ческих данных, но при 

проведении анализа до-

пускает ошибки 

Уверенно и свободно 

владеет навыками  сбора, 

анализа и обработки ста-

тистических данных,  

научно-аналитических 

материалов; современ-

ными методиками расче-

та и анализа социально-

экономических показате-

лей, характеризующих 

экономические процессы 

и явления; навыками 

выполнения прогнозных 

расчетов, построения 

прогнозов развития со-

циально-экономических 

систем. 

ПК-3 Способен осу-

ществлять подготовку 

отчетных, аналитиче-

ских и информационных 

материалов, обзоров по 

вопросам экономики, 

ИПК 3.1 

Знает:  содержание и способы органи-

зации аналитического и информаци-

онного обеспечения государственных 

управленческих решений, методы 

сбора и верификации информации.  

Не знает  содержание и 

способы организации 

аналитического и ин-

формационного обеспе-

чения государственных 

управленческих реше-

Фрагментарно знает со-

держание и способы ор-

ганизации аналитическо-

го и информационного 

обеспечения государ-

ственных управленче-

Знает в основном содер-

жание и способы органи-

зации аналитического и 

информационного обес-

печения государствен-

ных управленческих ре-

Уверенно демонстрирует 

знания содержания и 

способов организации 

аналитического и ин-

формационного обеспе-

чения государственных 



регионального развития, 

деятельности хозяй-

ствующих субъектов и 

предпринимательства 

 ний, методы сбора и ве-

рификации информации 

ских решений, методы 

сбора и верификации 

информации 

шений, методы сбора и 

верификации информа-

ции 

управленческих реше-

ний, методов сбора и 

верификации информа-

ции 

ИПК 3.2 

Может подготовить отчетные, анали-

тические материалы и обзоры по во-

просам экономики, регионального 

развития, деятельности хозяйствую-

щих субъектов и предприниматель-

ства  

 

Не может подготовить 

отчетные, аналитические 

материалы и обзоры по 

вопросам экономики, 

регионального развития, 

деятельности хозяйству-

ющих субъектов и пред-

принимательства  

Частично по отдельным 

вопросам может подго-

товить отчетные, анали-

тические материалы и 

обзоры по вопросам эко-

номики, регионального 

развития, деятельности 

хозяйствующих субъек-

тов и предприниматель-

ства  

В основном может под-

готовить отчетные, ана-

литические материалы и 

обзоры по вопросам эко-

номики, регионального 

развития, деятельности 

хозяйствующих субъек-

тов и предприниматель-

ства  

Может самостоятельно 

подготовить отчетные, 

аналитические материа-

лы и обзоры по вопросам 

экономики, регионально-

го развития, деятельно-

сти хозяйствующих 

субъектов и предприни-

мательства  

ИПК 3.3 

Владеет навыками проведения анали-

тических исследований и представле-

ния их результатов по вопросам эко-

номики, регионального развития, дея-

тельности хозяйствующих субъектов 

и предпринимательства 

Не владеет навыками 

проведения аналитиче-

ских исследований и 

представления их ре-

зультатов по вопросам 

экономики, регионально-

го развития, деятельно-

сти хозяйствующих 

субъектов и предприни-

мательства 

Демонстрирует слабое 

владение навыками про-

ведения аналитических 

исследований и пред-

ставления их результатов 

по вопросам экономики, 

регионального развития, 

деятельности хозяйству-

ющих субъектов и пред-

принимательства  

В основном демонстри-

рует владение навыками 

проведения аналитиче-

ских исследований и 

представления их ре-

зультатов по вопросам 

экономики, регионально-

го развития, деятельно-

сти хозяйствующих 

субъектов и предприни-

мательства  

Демонстрирует свобод-

ное владение навыками 

проведения аналитиче-

ских исследований и 

представления их ре-

зультатов по вопросам 

экономики, регионально-

го развития, деятельно-

сти хозяйствующих 

субъектов и предприни-

мательства  

ПК-4 Способен прово-

дить комплексный ана-

лиз инвестиционных 

проектов и программ в 

целях их реализации с 

использование механиз-

мов государственной 

поддержки 

ИПК 4.1 

Знает законодательство в сфере инве-

стиционной деятельности; методы 

государственного регулирования ин-

вестиционной деятельности;  

  

Не знает законодатель-

ство в сфере инвестици-

онной деятельности; не 

знает о методах государ-

ственного регулирования 

инвестиционной дея-

тельности 

Фрагментарно знает за-

конодательство в сфере 

инвестиционной дея-

тельности; имеет частич-

ные знания о методах 

государственного регу-

лирования инвестицион-

ной деятельности 

В основном знает зако-

нодательство в сфере 

инвестиционной дея-

тельности, а также мето-

ды государственного 

регулирования инвести-

ционной деятельности 

Демонстрирует отличные 

знания законодательство 

в сфере инвестиционной 

деятельности; методы 

государственного регу-

лирования инвестицион-

ной деятельности 

ИПК 4.2 

Умеет:  проводить оценку инвестици-

онной привлекательности региона; 

разрабатывать проекты инвестицион-

ных проектов и программ; оценивать 

эффективность механизма государ-

ственной поддержки инвестиционной 

деятельности;   

Не умеет проводить 

оценку инвестиционной 

привлекательности реги-

она; разрабатывать про-

екты инвестиционных 

проектов и программ; 

оценивать эффектив-

ность механизма госу-

дарственной поддержки 

инвестиционной дея-

Может частично прово-

дить оценку инвестици-

онной привлекательно-

сти региона по отдель-

ным критериям и показа-

телям; может разрабаты-

вать часть инвестицион-

ного проекта; может ча-

стично оценивать эффек-

тивность механизма гос-

Может проводить оценку 

инвестиционной привле-

кательности региона по 

отдельным критериям и 

показателям; может раз-

рабатывать проекты ин-

вестиционных проектов 

и программ; может оце-

нивать эффективность 

механизма государ-

Свободно может прово-

дить оценку инвестици-

онной привлекательно-

сти региона по отдель-

ным критериям и показа-

телям; может разрабаты-

вать проекты инвестици-

онных проектов и про-

грамм; может оценивать 

эффективность механиз-



тельности ударственной поддержки 

инвестиционной дея-

тельности 

ственной поддержки ин-

вестиционной деятель-

ности 

ма государственной под-

держки инвестиционной 

деятельности 

ИПК 4.3 

Владеет; навыками оценки эффектив-

ности государственного регулирова-

ния инвестиционной    деятельности; 

методологией разработки, реализации 

и оценки эффективности инвестици-

онных проектов и программ.   

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

государственного регу-

лирования инвестицион-

ной    деятельности; не 

владеет методологией 

разработки, реализации и 

оценки эффективности 

инвестиционных проек-

тов и программ 

Частично владеет навы-

ками оценки эффектив-

ности государственного 

регулирования инвести-

ционной    деятельности 

и методологией разра-

ботки, реализации и 

оценки эффективности 

инвестиционных проек-

тов и программ 

Владеет основными 

навыками оценки эффек-

тивности государствен-

ного регулирования ин-

вестиционной    деятель-

ности; основами методо-

логии разработки, реали-

зации и оценки эффек-

тивности инвестицион-

ных проектов и про-

грамм 

Свободно и уверенно 

владеет навыками оцен-

ки эффективности госу-

дарственного регулиро-

вания инвестиционной    

деятельности, методоло-

гией разработки, реали-

зации и оценки эффек-

тивности инвестицион-

ных проектов и про-

грамм 

ПК-5 Способен опреде-

лять оптимальные мето-

ды и инструменты со-

временных кадровых 

технологий в зависимо-

сти от целей и задач гос-

ударственного и муни-

ципального органа, 

функций и полномочий 

по должностям, плани-

ровать и осуществлять 

организацию работы по 

профессиональному раз-

витию кадрового соста-

ва. 

ИПК 5.1 

Знает: проблемы и перспективы раз-

вития государственной службы Рос-

сийской Федерации; понятие кадро-

вой стратегии и кадровой политики 

организации: цели, задачи, формы; 

технологии и методы развития кадро-

вого состава и построения професси-

ональной карьеры; методы планиро-

вания и организации работы по про-

фессиональному развитию кадрового 

состава 

Не знает проблемы и 

перспективы развития 

государственной службы 

Российской Федерации; 

не знает понятийный 

аппарат кадровой страте-

гии и кадровой политики 

организации: цели, зада-

чи, формы; не знает тех-

нологии и методы разви-

тия кадрового состава и 

построения профессио-

нальной карьеры; не зна-

ком с методами планиро-

вания и организации ра-

боты по профессиональ-

ному развитию кадрово-

го состава 

Частично знает пробле-

мы и перспективы разви-

тия государственной 

службы Российской Фе-

дерации; не полностью 

знает понятийный аппа-

рат кадровой стратегии и 

кадровой политики орга-

низации: цели, задачи, 

формы; частично знает 

технологии и методы 

развития кадрового со-

става и построения про-

фессиональной карьеры; 

частично и фрагментарно 

знаком с методами пла-

нирования и организации 

работы по профессио-

нальному развитию кад-

рового состава 

В основном знает про-

блемы и перспективы 

развития государствен-

ной службы Российской 

Федерации; знает поня-

тийный аппарат кадро-

вой стратегии и кадровой 

политики организации, 

но путается в понятиях; в 

основном знает техноло-

гии и методы развития 

кадрового состава и по-

строения профессио-

нальной карьеры; знаком 

с методами планирова-

ния и организации рабо-

ты по профессионально-

му развитию кадрового 

состава 

Знает проблемы и пер-

спективы развития госу-

дарственной службы 

Российской Федерации; 

полностью знает поня-

тийный аппарат кадро-

вой стратегии и кадровой 

политики организации; 

знает технологии и мето-

ды развития кадрового 

состава и построения 

профессиональной карь-

еры; полностью знаком с 

методами планирования 

и организации работы по 

профессиональному раз-

витию кадрового состава 

ИПК 5.2 

Умеет: определять оптимальную 

кадровую стратегию и кадровую по-

литику организации; 

оптимальные методы и инструменты 

современных кадровых технологий в 

зависимости от целей и задач государ-

ственного органа, функций и полно-

Не умеет определять оп-

тимальную кадровую 

стратегию и кадровую 

политику организации; 

оптимальные методы и 

инструменты современ-

ных кадровых техноло-

гий в зависимости от 

Может частично опреде-

лять оптимальную кад-

ровую стратегию и кад-

ровую политику органи-

зации по отдельным во-

просам; 

Может частично опреде-

лять оптимальные мето-

В целом может опреде-

лять оптимальную кад-

ровую стратегию и кад-

ровую политику органи-

зации. А также опреде-

лять оптимальные мето-

ды и инструменты со-

временных кадровых 

Демонстрирует уверен-

ные умения определять 

оптимальную кадровую 

стратегию и кадровую 

политику организации, а 

также выбор оптималь-

ных методы и инстру-

ментов современных 



мочий по должностям.  

 

целей и задач государ-

ственного органа, функ-

ций и полномочий по 

должностям 

ды и инструменты со-

временных кадровых 

технологий в зависимо-

сти от целей и задач гос-

ударственного органа, 

функций и полномочий 

по должностям 

технологий в зависимо-

сти от целей и задач гос-

ударственного органа, 

функций и полномочий 

по должностям 

кадровых технологий в 

зависимости от целей и 

задач государственного 

органа, функций и пол-

номочий по должностям 

ИПК 5.3 

Владеет: навыками проведения кадро-

вого анализа и планирования деятель-

ности с учетом организационных це-

лей, бюджетных ограничений и по-

требностей в кадрах; навыками оценка 

эффективности обучения гражданских 

служащих 

Не владеет навыками 

проведения кадрового 

анализа и планирования 

деятельности с учетом 

организационных целей, 

бюджетных ограничений 

и потребностей в кадрах; 

навыками оценка эффек-

тивности обучения граж-

данских служащих 

Частично владеет навы-

ками проведения кадро-

вого анализа и планиро-

вания деятельности с 

учетом организационных 

целей, бюджетных огра-

ничений и потребностей 

в кадрах. А также навы-

ками оценка эффектив-

ности обучения граждан-

ских служащих 

Владеет навыками про-

ведения кадрового ана-

лиза и планирования де-

ятельности с учетом ор-

ганизационных целей, 

бюджетных ограничений 

и потребностей в кадрах; 

навыками оценка эффек-

тивности обучения граж-

данских служащих, но 

допускает ошибки при 

анализе 

В уверенно и свободно 

владеет: навыками про-

ведения кадрового ана-

лиза и планирования де-

ятельности с учетом ор-

ганизационных целей, 

бюджетных ограничений 

и потребностей в кадрах; 

навыками оценка эффек-

тивности обучения граж-

данских служащих 

 


