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Компетенция 
Индикаторы достижения компетен-

ций 

Шкала оценивания, критерии оценивания компетенции 

Не освоена 

(неудовлетворительно) 

Освоена частично 

(удовлетворительно) 

Освоена в основном 

(хорошо) 

Освоена 

(отлично) 

1 2 3 4 5 6 

УК-1. Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, выра-

батывать стратегию дей-

ствий  

ИУК 1.1.  

Знает: методы и принципы критиче-

ского анализа, методики анализа ре-

зультатов исследования и разработки 

стратегий проведения исследований, 

организации процесса принятия ре-

шения  

Не знает методы и прин-

ципы критического ана-

лиза, методики анализа 

результатов исследова-

ния и разработки страте-

гий проведения исследо-

ваний, организации про-

цесса принятия решения 

Частично знает методы и 

принципы критического 

анализа, методики анали-

за результатов исследо-

вания и разработки стра-

тегий проведения иссле-

дований, организации 

процесса принятия ре-

шения 

В  основном знает мето-

ды и принципы критиче-

ского анализа, методики 

анализа результатов ис-

следования и разработки 

стратегий проведения 

исследований, организа-

ции процесса принятия 

решения 

Знает методы и принци-

пы критического анали-

за, методики анализа 

результатов исследова-

ния и разработки страте-

гий проведения исследо-

ваний, организации про-

цесса принятия решения 

ИУК 1.2.  

Умеет: принимать конкретные реше-

ния для повышения эффективности 

процедур анализа проблем, принятия 

решений и разработки стратегий,  

формулировать гипотезы 

Не умеет принимать 

конкретные решения для 

повышения эффективно-

сти процедур анализа 

проблем, принятия ре-

шений и разработки 

стратегий,  формулиро-

вать гипотезы 

Частично умеет прини-

мать конкретные реше-

ния для повышения эф-

фективности процедур 

анализа проблем, приня-

тия решений и разработ-

ки стратегий,  формули-

ровать гипотезы 

В основном умеет при-

нимать конкретные ре-

шения для повышения 

эффективности процедур 

анализа проблем, приня-

тия решений и разработ-

ки стратегий,  формули-

ровать гипотезы 

 Умеет принимать кон-

кретные решения для 

повышения эффективно-

сти процедур анализа 

проблем, принятия ре-

шений и разработки 

стратегий,  формулиро-

вать гипотезы 

ИУК 1.3.  

Владеет: методами установления при-

чинно-следственных связей и опреде-

ления наиболее значимых среди них; 

методиками постановки цели и опре-

деления способов ее достижения; ме-

тодиками разработки стратегий дей-

ствий при проблемных ситуациях 

Не владеет методами 

установления причинно-

следственных связей и 

определения наиболее 

значимых среди них; 

методиками постановки 

цели и определения спо-

собов ее достижения; 

методиками разработки 

стратегий действий при 

проблемных ситуациях 

Частично владеет мето-

дами установления при-

чинно-следственных свя-

зей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 

В основном владеет ме-

тодами установления 

причинно-следственных 

связей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 

Свободно владеет мето-

дами установления при-

чинно-следственных свя-

зей и определения 

наиболее значимых сре-

ди них; методиками по-

становки цели и опреде-

ления способов ее до-

стижения; методиками 

разработки стратегий 

действий при проблем-

ных ситуациях 



УК-2. Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла  

ИУК 2.1.  

Знает: принципы, методы и требова-

ния, предъявляемые к проектной ра-

боте, способы представления и описа-

ния целей и результатов проектной 

деятельности; методы, критерии и 

параметры оценки результатов вы-

полнения проекта  

Не знает принципы, ме-

тоды и требования, 

предъявляемые к про-

ектной работе,  

не знает  способы пред-

ставления и описания 

целей и результатов про-

ектной деятельности 

Знает частично методы, 

критерии и параметры 

оценки результатов вы-

полнения проекта и/или 

способы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

Знает в основном прин-

ципы, методы и требова-

ния, предъявляемые к 

проектной работе, спо-

собы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

Знает методы, критерии 

и параметры оценки ре-

зультатов выполнения 

проекта, а также знает  

способы представления и 

описания целей и резуль-

татов проектной дея-

тельности 

ИУК 2.2.  

Умеет: разрабатывать и анализировать 

альтернативные варианты проектов 

для достижения намеченных резуль-

татов; разрабатывать проекты, опре-

делять целевые этапы и основные 

направления работ 

Не умеет разрабатывать 

и анализировать альтер-

нативные варианты про-

ектов для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, 

определять целевые эта-

пы и основные направ-

ления работ 

Умеет частично разраба-

тывать и анализировать 

альтернативные вариан-

ты проектов для дости-

жения намеченных ре-

зультатов; разрабатывать 

проекты, определять це-

левые этапы и основные 

направления работ 

Умеет в основном разра-

батывать и анализиро-

вать альтернативные ва-

рианты проектов для 

достижения намеченных 

результатов; разрабаты-

вать проекты, определять 

целевые этапы и основ-

ные направления работ. 

Допускает ошибки  

Умеет разрабатывать и 

анализировать альтерна-

тивные варианты проек-

тов для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, 

определять целевые эта-

пы и основные направ-

ления работ 

ИУК 2.3.  

Владеет: навыками управления проек-

тами в области, соответствующей 

профессиональной деятельности; раз-

работки и реализации проекта, мето-

дами оценки эффективности проекта, 

а также потребности в ресурсах 

Не владеет навыками 

управления проектами в 

области, соответствую-

щей профессиональной 

деятельности;  

Не владеет навыками 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах 

Владеет основными 

навыками управления 

проектами в области, 

соответствующей про-

фессиональной деятель-

ности; а также навыками 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах 

Уверенно владеет навы-

ками управления проек-

тами в области, соответ-

ствующей профессио-

нальной деятельности; 

разработки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах. Но допускает 

незначительные ошибки 

Свободно владеет и 

навыками управления 

проектами в области, 

соответствующей про-

фессиональной деятель-

ности и навыками  раз-

работки и реализации 

проекта, методами оцен-

ки эффективности проек-

та, а также потребности в 

ресурсах 

УК-3. Способен органи-

зовать и руководить ра-

ботой команды, выраба-

тывая командную стра-

тегию для достижения 

поставленной цели  

ИУК 3.1.  

Знает: принципы подбора эффектив-

ной команды; методы эффективного 

руководства коллективами   

Не знает ни принципов 

подбора эффективной 

команды; ни методов 

эффективного руковод-

ства коллективами   

Знает частично принци-

пы подбора эффективной 

команды; методы эффек-

тивного руководства 

коллективами   

Знает основные принци-

пы подбора эффективной 

команды и методы эф-

фективного руководства 

коллективами   

Уверенно знает принци-

пы подбора эффективной 

команды; методы эффек-

тивного руководства 

коллективами   

ИУК 3.2.  

Умеет: вырабатывать командную 

стратегию; организовывать работу 

коллективов; управлять коллективом; 

разрабатывать мероприятия по лич-

ностному, образовательному и про-

фессиональному росту 

 

Не умеет вырабатывать 

командную стратегию; 

может организовывать 

работу коллективов; не 

может управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

мероприятия по лич-

ностному, образователь-

Умеет частично выраба-

тывать командную стра-

тегию; может частично 

организовывать работу 

коллективов; частично 

может управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

мероприятия по лич-

По основным вопросам 

умеет вырабатывать ко-

мандную стратегию; в 

основном может органи-

зовывать работу коллек-

тивов; управлять коллек-

тивом и разрабатывать 

мероприятия по лич-

Умеет вырабатывать ко-

мандную стратегию; мо-

жет организовывать ра-

боту коллективов; может 

управлять коллективом и 

разрабатывать мероприя-

тия по личностному, об-

разовательному и про-



 ному и профессиональ-

ному росту 

 

ностному, образователь-

ному и профессиональ-

ному росту 

 

ностному, образователь-

ному и профессиональ-

ному росту 

 

фессиональному росту 

 

ИУК 3.3.  

Владеет: методами организации ко-

манды;  навыками управления коллек-

тивом для достижения поставленной 

цели, разработки стратегии и плани-

рования командной работы 

Не владеет методами 

организации команды; не 

обладает  навыками 

управления коллективом 

для достижения постав-

ленной цели, разработки 

стратегии и планирова-

ния командной работы 

Владеет отдельными от-

рывочными методами 

организации команды и 

навыками управления 

коллективом для дости-

жения поставленной це-

ли, разработки стратегии 

и планирования команд-

ной работы 

Владеет основными ме-

тодами организации ко-

манды и навыками 

управления коллективом 

для достижения постав-

ленной цели, разработки 

стратегии и планирова-

ния командной работы 

Свободно владеет мето-

дами организации ко-

манды; обладает  навы-

ками управления коллек-

тивом для достижения 

поставленной цели, раз-

работки стратегии и пла-

нирования командной 

работы 

УК-4. Способен приме-

нять современные ком-

муникативные техноло-

гии, в том числе на ино-

странном 

(ых) языке(ах), для ака-

демического и профес-

сионального взаимодей-

ствия  

ИУК 4.1.  

Знает: основные современные комму-

никативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академическом и про-

фессиональном взаимодействии; со-

временные средства информационно-

коммуникационных технологий  

Не знает основные со-

временные коммуника-

тивные технологии, в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академиче-

ском и профессиональ-

ном взаимодействии; не 

знает современные сред-

ства информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Частично знает основные 

современные коммуни-

кативные технологии, в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), ис-

пользуемые в академиче-

ском и профессиональ-

ном взаимодействии; 

слышал о современных 

средствах информацион-

но-коммуникационных 

технологий 

Обладает знаниями об 

основных современных 

коммуникативных тех-

нологиях, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах), используемых в 

академическом и про-

фессиональном взаимо-

действии; а также о со-

временных средствах 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Знает  современные 

коммуникативные тех-

нологии, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах), используемые в 

академическом и про-

фессиональном взаимо-

действии, а также  со-

временные средства ин-

формационно-

коммуникационных тех-

нологий. Ошибки в их 

применении отсутствуют  

 

ИУК 4.2.  

Умеет: представлять результаты ака-

демической и профессиональной дея-

тельности на различных публичных 

мероприятиях, включая международ-

ные, выбирая наиболее подходящий 

формат и создавая тексты научного и 

официально-делового стилей речи по 

профессиональным вопросам 

Не демонстрирует уме-

ния представлять резуль-

таты академической и 

профессиональной дея-

тельности на различных 

публичных мероприяти-

ях, включая междуна-

родные 

Демонстрирует фрагмен-

тарные умения представ-

лять результаты акаде-

мической и профессио-

нальной деятельности на 

различных публичных 

мероприятиях, включая 

международные, 

 

Демонстрирует умения 

представлять результаты 

академической и профес-

сиональной деятельности 

на различных публичных 

мероприятиях, включая 

международные.  

но допускает отдельные 

ошибки при их создании 

и правке  

 

Свободно и уверенно 

умеет представлять ре-

зультаты академической 

и профессиональной дея-

тельности на различных 

публичных мероприяти-

ях, включая междуна-

родные, выбирая наибо-

лее подходящий формат 

и создавая тексты науч-

ного и официально-

делового стилей речи по 

профессиональным во-

просам 



ИУК 4.3.  

Владеет: навыками аргументировано и 

конструктивно отстаивать свои пози-

ции и идеи в академических и профес-

сиональных дискуссиях на государ-

ственном языке РФ (и в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах)); переда-

чей профессиональной информации в 

информационно-

телекоммуникационных сетях; ис-

пользованием современных средств 

информационно-коммуникационных 

технологий 

Не владеет навыками 

аргументировано и кон-

структивно отстаивать 

свои позиции и идеи в 

академических и профес-

сиональных дискуссиях 

на государственном язы-

ке РФ (и в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах)); не может переда-

вать профессиональную 

информацию в информа-

ционно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Владеет фрагментарны-

ми навыками аргументи-

ровано и конструктивно 

отстаивать свои позиции 

и идеи в академических и 

профессиональных дис-

куссиях на государ-

ственном языке РФ (и в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах)); мо-

жет с большим трудом 

передавать профессио-

нальную информацию в 

информационно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

Демонстрирует владение  

навыками аргументиро-

вано и конструктивно 

отстаивать свои позиции 

и идеи в академических и 

профессиональных дис-

куссиях на государ-

ственном языке РФ (и в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах)), но 

допускает отдельные 

ошибки и недочеты в их 

использовании  

 

Свободно владеет навы-

ками аргументировано и 

конструктивно отстаи-

вать свои позиции и идеи 

в академических и про-

фессиональных дискус-

сиях на государственном 

языке РФ (и в том числе 

на иностранном(ых) язы-

ке(ах)); свободно может 

передавать профессио-

нальную информацию в 

информационно-

телекоммуникационных 

сетях с использованием 

современных средств 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий 

УК-5. Способен анали-

зировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурно-

го взаимодействия  

ИУК 5.1.  

Знает: национальные, этнокультурные 

и конфессиональные особенности и 

народные традиции населения; осно-

вы и закономерности социального и 

межкультурного взаимодействия, 

направленного на решение професси-

ональных задач 

Затрудняется в опреде-

лении национальных, 

этнокультурных и кон-

фессиональных особен-

ностей и народных тра-

диций населения; не зна-

ет основ и закономерно-

стей социального и меж-

культурного взаимодей-

ствия, направленного на 

решение профессиональ-

ных задач 

 

Знает основные нацио-

нальные, этнокультур-

ные и конфессиональные 

особенности и народные 

традиции населения; 

ориентируется с трудом 

в основах и закономер-

ностях социального и 

межкультурного взаимо-

действия, направленного 

на решение профессио-

нальных задач 

Формулирует нацио-

нальные, этнокультур-

ные и конфессиональные 

особенности и народные 

традиции населения; 

разбирается в основах и 

закономерностях соци-

ального и межкультурно-

го взаимодействия, 

направленного на реше-

ние профессиональных 

задач 

Без ошибок формулирует 

национальные, этнокуль-

турные и конфессио-

нальные особенности и 

народные традиции 

населения, а также  ос-

новы и закономерности 

социального и межкуль-

турного взаимодействия, 

направленного на реше-

ние профессиональных 

задач 

ИУК 5.2.  

Умеет: грамотно, доступно излагать 

профессиональную информацию в 

процессе межкультурного взаимодей-

ствия учетом особенностей аудито-

рии; соблюдать этические нормы и 

права человека; анализировать осо-

бенности социального взаимодействия 

с учетом национальных, этнокультур-

ных, конфессиональных особенностей  

Не умеет грамотно, до-

ступно излагать профес-

сиональную информа-

цию в процессе меж-

культурного взаимодей-

ствия учетом особенно-

стей аудитории; соблю-

дать этические нормы и 

права человека 

В основном демонстри-

рует основные умения 

грамотно, доступно изла-

гать профессиональную 

информацию в процессе 

межкультурного взаимо-

действия учетом особен-

ностей аудитории 

 

Демонстрирует основные 

умения по анализу осо-

бенности социального 

взаимодействия с учетом 

национальных, этнокуль-

турных, конфессиональ-

ных особенностей 

  

Свободно : грамотно и 

доступно излагает про-

фессиональную инфор-

мацию в процессе меж-

культурного взаимодей-

ствия учетом особенно-

стей аудитории при этом  

соблюдает этические 

нормы и права человека; 

анализирует особенности 



 социального взаимодей-

ствия с учетом нацио-

нальных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей 

ИУК 5.3.  

Владеет: навыками организации про-

дуктивного взаимодействия с учетом 

национальных, этнокультурных, кон-

фессиональных особенностей; прие-

мами преодоления коммуникативных, 

образовательных, этнических, кон-

фессиональных и других барьеров в 

процессе межкультурного взаимодей-

ствия 

Не владеет навыками 

организации продуктив-

ного взаимодействия с 

учетом национальных, 

этнокультурных, кон-

фессиональных особен-

ностей; не владеет прие-

мами преодоления ком-

муникативных, образова-

тельных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

Владеет навыками кон-

структивной организа-

ции продуктивного вза-

имодействия с учетом 

национальных, этнокуль-

турных, конфессиональ-

ных особенностей; вла-

деет ограниченными 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

 

Уверенно владеет навы-

ками организации про-

дуктивного взаимодей-

ствия с учетом нацио-

нальных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей; а также 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

Уверенно владеет всеми: 

навыками организации 

продуктивного взаимо-

действия с учетом наци-

ональных, этнокультур-

ных, конфессиональных 

особенностей; всеми 

приемами преодоления 

коммуникативных, обра-

зовательных, этнических, 

конфессиональных и 

других барьеров в про-

цессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-6. Способен опреде-

лить и реализовать при-

оритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки  

ИУК 6.1.  

Знает: основные принципы професси-

онального и личностного развития, 

исходя из этапов карьерного роста и 

требований рынка труда; основы са-

моразвития, самореализации, самоор-

ганизации, использования творческо-

го потенциала в собственной деятель-

ности  

 

Не знает базовых прин-

ципов профессионально-

го и личностного разви-

тия, основ саморазвития, 

самореализации, самоор-

ганизации 

Демонстрирует частич-

ное знание содержания 

принципов  профессио-

нального и личностного 

развития, этапов карьер-

ного роста и основ само-

развития, самореализа-

ции, самоорганизации 

 

Демонстрирует знание 

содержания и особенно-

стей принципов  профес-

сионального и личност-

ного развития, этапов 

карьерного роста и основ 

саморазвития, самореа-

лизации, самоорганиза-

ции 

 

Владеет полной систе-

мой знаний о принципах 

профессионального и 

личностного развития, 

исходя из этапов карьер-

ного роста и требований 

рынка труда; основы 

саморазвития, самореа-

лизации, самоорганиза-

ции, использования 

творческого потенциала 

в собственной деятель-

ности  

 

 



ИУК 6.2.  

Умеет: решать задачи собственного 

профессионального и личностного 

развития, включая задачи изменения 

карьерной траектории; расставлять 

приоритеты собственной деятельно-

сти и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

 

Не умеет и не способен  

решать задачи собствен-

ного профессионального 

и личностного развития, 

расставлять приоритеты 

собственной деятельно-

сти  

 

Умеет решать задачи 

собственного професси-

онального и личностного 

развития, но  

не полностью учитывает 

внешние и внутренние 

условия их достижения  

 

 

Умеет решать задачи 

собственного професси-

онального и личностного 

развития, расставлять 

приоритеты собственной 

деятельности, но  

дает не полностью аргу-

ментированное обосно-

вание соответствия вы-

бранных способов вы-

полнения деятельности 

намеченным целям   

Готов и умеет решать 

задачи собственного 

профессионального и 

личностного развития, 

включая задачи измене-

ния карьерной траекто-

рии; умеет расставлять 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки 

 

ИУК 6.3.  

Владеет: способами управления своей 

познавательной деятельностью и ее 

совершенствования на основе само-

оценки и принципов непрерывного 

образования 

 

Не владеет способами 

управления своей позна-

вательной деятельностью 

и ее совершенствования 

на основе самооценки и 

принципов непрерывного 

образования 

 

Владеет лишь отдельны-

ми приемами управления 

своей познавательной 

деятельностью и ее со-

вершенствования на ос-

нове самооценки и прин-

ципов непрерывного об-

разования 

 

Владеет системой навыков 

и приемов организации 

процесса управления сво-

ей познавательной дея-

тельностью и ее совер-

шенствования на основе 

самооценки и принципов 

непрерывного образова-

ния 

Свободно и без затруд-

нений владеет способами 

управления своей позна-

вательной деятельностью 

и ее совершенствования 

на основе самооценки и 

принципов непрерывно-

го образования 

 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные зада-

чи на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, органи-

зационной и управлен-

ческой теории, иннова-

ционных подходов, 

обобщения и критиче-

ского анализа практик 

управления; 

ИОПК-1.1.  
Обладает фундаментальными знания-

ми в области экономики и менедж-

мента 

Не обладает фундамен-

тальными знаниями в 

области экономики и 

менеджмента 

Обладает частично фун-

даментальными знания-

ми в области экономики 

и менеджмента 

В целом обладает фун-

даментальными знания-

ми в области экономики 

и менеджмента 

Обладает фундаменталь-

ными знаниями в обла-

сти экономики и ме-

неджмента 

ИОПК-1.2.  
Умеет использовать фундаментальные 

знания в области экономики, менедж-

мента, маркетинга и финансов для 

решения прикладных и/или исследо-

вательских задач. 

Не умеет использовать 

фундаментальные знания 

в области экономики, 

менеджмента, маркетин-

га и финансов для реше-

ния прикладных и/или 

исследовательских задач. 

Может фрагментарно 

использовать фундамен-

тальные знания в области 

экономики, менеджмен-

та, маркетинга и финан-

сов для решения при-

кладных и/или исследо-

вательских задач. 

В целом умеет использо-

вать фундаментальные 

знания в области эконо-

мики, менеджмента, 

маркетинга и финансов 

для решения прикладных 

и/или исследовательских 

задач. 

Умеет без затруднений 

использовать фундамен-

тальные знания в обла-

сти экономики, менедж-

мента, маркетинга и фи-

нансов для решения при-

кладных и/или исследо-

вательских задач. 

ИОПК-1.3.  

Владеет навыками выбора оптималь-

ных методов решения практических 

задач реального сектора экономики 

 

Не владеет навыками 

выбора оптимальных 

методов решения прак-

тических задач реального 

сектора экономики 

Владеет отдельными 

навыками выбора опти-

мальных методов реше-

ния практических задач 

реального сектора эко-

номики 

В целом владеет навыка-

ми выбора оптимальных 

методов решения прак-

тических задач реального 

сектора экономики 

Свободно и уверенно 

владеет навыками выбо-

ра оптимальных методов 

решения практических 

задач реального сектора 

экономики 



ОПК-2 Способен приме-

нять современные тех-

ники и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки и 

анализа, в том числе 

использовать интеллек-

туальные информацион-

но-аналитические си-

стемы, при решении 

управленческих и иссле-

довательских задач; 

ИОПК-2.1. 

Знает современные инструменты сбо-

ра, обработки и анализа данных  

 

Не знает современные 

инструменты сбора, об-

работки и анализа дан-

ных 

Слышал о современных 

инструментах сбора, об-

работки и анализа дан-

ных 

В основном знает совре-

менные инструменты 

сбора, обработки и ана-

лиза данных 

Имеет глубокие позна-

ния современных ин-

струментах сбора, обра-

ботки и анализа данных 

ИОПК-2.2.  

Способен проводить анализ и модели-

рование процессов управления с це-

лью оптимизации деятельности орга-

низации включая современные циф-

ровые системы и методы  

 

Не может проводить 

анализ и моделирование 

процессов управления с 

целью оптимизации дея-

тельности организации 

включая современные 

цифровые системы и 

методы 

Может частично прово-

дить анализ и моделиро-

вание процессов управ-

ления с целью оптимиза-

ции деятельности орга-

низации включая совре-

менные цифровые си-

стемы и методы 

Может проводить анализ 

и моделирование про-

цессов управления с це-

лью оптимизации дея-

тельности организации 

включая современные 

цифровые системы и 

методы 

Без затруднений может 

проводить анализ и мо-

делирование процессов 

управления с целью оп-

тимизации деятельности 

организации включая 

современные цифровые 

системы и методы 

ИОПК-2.3.  

Владеет навыками осуществлять по-

иск, анализ и оценку макроэкономи-

ческой и иной профессионально зна-

чимой информации, в том числе в 

страновом и региональном разрезе 

Не владеет навыками 

поиска, анализа и оценки 

макроэкономической и 

иной профессионально 

значимой информации  

С большими затруднени-

ями демонстрирует 

навыки поиска, анализа и 

оценки макроэкономиче-

ской и иной профессио-

нально значимой инфор-

мации в региональном 

разрезе 

В целом имеет навыки 

поиска, анализа и оценки 

макроэкономической и 

иной профессионально 

значимой информации, в 

том числе в страновом и 

региональном разрезе 

Свободно владеет навы-

ками поиска, анализа и 

оценки макроэкономиче-

ской и иной профессио-

нально значимой инфор-

мации, в том числе в 

страновом и региональ-

ном разрезе 

ОПК-3 Способен само-

стоятельно принимать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и органи-

зационную эффектив-

ность, социальную зна-

чимость, обеспечивать 

их реализацию в услови-

ях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды; 

ИОПК 3.1.  

Знает методы принятия обоснованных 

организационно-управленческих ре-

шений  

 

Не знает методов приня-

тия обоснованных орга-

низационно-

управленческих решений 

Имеет поверхностные 

знания методов принятия 

обоснованных организа-

ционно-управленческих 

решений 

В основном знает мето-

ды принятия обоснован-

ных организационно-

управленческих решений 

Глубоко знает методы 

принятия обоснованных 

организационно-

управленческих решений  

 

ИОПК 3.2.  

Умеет определять и оценивать воз-

можные операционную и организаци-

онную эффективность различных ва-

риантов управленческих решений  

 

Не умеет определять и 

оценивать возможные 

операционную и органи-

зационную эффектив-

ность различных вариан-

тов управленческих ре-

шений 

Может частично опреде-

лять и частично оцени-

вать возможные опера-

ционную и организаци-

онную эффективность 

различных вариантов 

управленческих решений 

В целом может опреде-

лять и оценивать воз-

можные операционную и 

организационную эф-

фективность различных 

вариантов управленче-

ских решений 

Без затруднений может и 

умеет определять и оце-

нивать возможные опе-

рационную и организа-

ционную эффективность 

различных вариантов 

управленческих решений 



ИОПК 3.3.  

Способен обеспечить принятие опти-

мальных управленческих решений и 

их реализацию в меняющейся внеш-

ней среде с учетом показателей опе-

рационной, организационной и соци-

альной эффективности 

Не способен обеспечить 

принятие оптимальных 

управленческих решений 

и их реализацию в меня-

ющейся внешней среде  

Способен частично по 

отдельным вопросам 

обеспечить принятие 

оптимальных управлен-

ческих решений и их 

реализацию в меняю-

щейся внешней среде  

В основном владеет 

навыками обеспечения 

принятия оптимальных 

управленческих решений 

и их реализации в меня-

ющейся внешней среде 

Свободно владеет навы-

ками обеспечить приня-

тие оптимальных управ-

ленческих решений и их 

реализацию в меняю-

щейся внешней среде с 

учетом показателей опе-

рационной, организаци-

онной и социальной эф-

фективности 

ОПК-4 Способен руко-

водить проектной и про-

цессной деятельностью 

в организации с исполь-

зованием современных 

практик управления, 

лидерских и коммуника-

тивных навыков, выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития ин-

новационных направле-

ний деятельности и со-

ответствующие им биз-

нес-модели организаций; 

ИОПК-4.1.  

Знает современные 

теории управления, лидерства и ко-

мандообразования, основы проектной 

и процессной деятельности, принципы 

стратегического управления и плани-

рования и подходы к формированию 

бизнес-моделей 

Не имеет представления 

о теории управления, 

лидерства и командооб-

разования, основах про-

ектной и процессной 

деятельности, принципах 

стратегического управ-

ления и планирования и 

подходах к формирова-

нию бизнес-моделей 

Имеет частичные и 

фрагментарные знания о 

теории управления, ли-

дерства и командообра-

зования, основах проект-

ной и процессной дея-

тельности, принципах 

стратегического управ-

ления и планирования и 

подходах к формирова-

нию бизнес-моделей 

Знает в целом современ-

ные теории управления, 

лидерства и командооб-

разования, основы про-

ектной и процессной 

деятельности, но путает-

ся в принципах стратеги-

ческого управления и 

планирования и подхо-

дах к формированию 

бизнес-моделей 

Имеет глубокие знания 

современных 

теорий управления, ли-

дерства и командообра-

зования, основ проект-

ной и процессной дея-

тельности, принципов 

стратегического управ-

ления и планирования и 

подходов к формирова-

нию бизнес-моделей 

ИОПК-4.2 

Способен создавать проектные ко-

манды и временные рабочие группы в 

целях реализации проектов и осу-

ществлять руководство их деятельно-

стью  

Не может создавать про-

ектные команды и вре-

менные рабочие группы 

в целях реализации про-

ектов и осуществлять 

руководство их деятель-

ностью 

Может в отдельных слу-

чаях при определенных 

условиях создавать про-

ектные команды и вре-

менные рабочие группы 

в целях реализации про-

ектов, но при руковод-

стве их деятельностью 

проявляются трудности 

Может в отдельных слу-

чаях при определенных 

условиях создавать про-

ектные команды и вре-

менные рабочие группы 

в целях реализации про-

ектов и руководить их 

деятельностью 

Без затруднений может 

создавать проектные ко-

манды и временные ра-

бочие группы в целях 

реализации проектов и 

осуществлять руковод-

ство их деятельностью 

ИОПК 4.3. Владеет навыками разра-

ботки стратегий создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и соответствующих им 

бизнес-моделей организаций 

Не владеет навыками 

разработки стратегий 

создания и развития 

инновационных направ-

лений деятельности и 

соответствующих им 

бизнес-моделей органи-

заций 

Владеет отдельными 

навыками разработки 

стратегий создания и 

развития инновационных 

направлений деятельно-

сти и соответствующих 

им бизнес-моделей орга-

низаций 

Владеет навыками разра-

ботки стратегий создания 

и развития инновацион-

ных направлений дея-

тельности и соответ-

ствующих им бизнес-

моделей организаций, но 

допускает ошибки 

Свободно владеет навы-

ками разработки страте-

гий создания и развития 

инновационных направ-

лений деятельности и 

соответствующих им 

бизнес-моделей органи-

заций 



ОПК-5 Способен обоб-

щать и критически оце-

нивать научные иссле-

дования в менеджменте 

и смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские про-

екты. 

ИОПК-5.1.  

Знает, как разработать план приклад-

ного исследования в области управле-

ния на основе оценки и обобщения 

результатов научных исследований, 

проведенных отечественными и зару-

бежными авторами 

Не имеет представления, 

как разработать план 

прикладного исследова-

ния в области управле-

ния на основе оценки и 

обобщения результатов 

научных исследований 

Имеет отельные знания о 

разработке плана при-

кладного исследования в 

области управления на 

основе оценки и обобще-

ния результатов научных 

исследований 

В целом знает, как раз-

работать план приклад-

ного исследования в об-

ласти управления на ос-

нове оценки и обобще-

ния результатов научных 

исследований, проведен-

ных отечественными 

авторами, но при работе 

с исследованиями зару-

бежных авторов возни-

кают трудности 

Знает, как разработать 

план прикладного иссле-

дования в области 

управления на основе 

оценки и обобщения ре-

зультатов научных ис-

следований, проведен-

ных отечественными и 

зарубежными авторами 

ИОПК-5.2.  

Умеет подготовить научно-

практические исследовательские тру-

ды, в том числе в виде магистерской 

диссертации и других работ, а также 

аналитических статей, практических 

записок по результатам прикладного 

исследования в сфере управления 

Не может подготовить 

научно-практические 

исследовательские тру-

ды, а также аналитиче-

ских статей, практиче-

ских записок по резуль-

татам прикладного ис-

следования в сфере 

управления 

Без помощи руководите-

ля не может подготовить 

научно-практические 

исследовательские тру-

ды, а также аналитиче-

ских статей, практиче-

ских записок по резуль-

татам прикладного ис-

следования в сфере 

управления 

В целом может подгото-

вить научно-

практические исследова-

тельские труды, в том 

числе в виде магистер-

ской диссертации и дру-

гих работ, а также анали-

тических статей, практи-

ческих записок по ре-

зультатам прикладного 

исследования в сфере 

управления 

Без затруднений может 

самостоятельно подгото-

вить научно-

практические исследова-

тельские труды, в том 

числе в виде магистер-

ской диссертации и дру-

гих работ, а также анали-

тических статей, практи-

ческих записок по ре-

зультатам прикладного 

исследования в сфере 

управления 

ИОПК-5.3.  

Владеет навыками обобщения и фор-

мулирования выводов, разработки 

рекомендаций по результатам при-

кладного исследования в сфере управ-

ления 

Не владеет навыками 

обобщения и формули-

рования выводов, разра-

ботки рекомендаций по 

результатам прикладного 

исследования в сфере 

управления 

Владеет навыками про-

ведения частичного 

обобщения и формули-

рования выводов, разра-

ботки рекомендаций по 

результатам прикладного 

исследования в сфере 

управления 

Владеет навыками обоб-

щения и формулирова-

ния выводов, разработки 

рекомендаций по резуль-

татам прикладного ис-

следования в сфере 

управления 

Свободно и уверенно 

владеет навыками обоб-

щения и формулирова-

ния выводов, разработки 

рекомендаций по резуль-

татам прикладного ис-

следования в сфере 

управления 

ПК-1 способен управ-

лять эффективностью 

инвестиционного проек-

та 

ИПК 1.1 

Знает методические рекомендации по 

оценке эффективности 

инвестиционного проекта 

Не знает методических 

рекомендаций по оценке 

эффективности инвести-

ционного проекта 

Частично знаком с мето-

дическими рекомендаци-

ями по оценке эффек-

тивности инвестицион-

ного проекта 

В основном знает мето-

дические рекомендации 

по оценке эффективно-

сти инвестиционного 

проекта 

Имеет полные и глубо-

кие знания методических 

рекомендаций по оценке 

эффективности инвести-

ционного проекта 

ИПК 1.2 

Умеет оценивать ресурсное обеспече-

ние проекта и эффективность их ис-

пользования 

Не может оценить ре-

сурсное обеспечение 

проекта и эффективность 

их использования 

Может частично по от-

дельным пунктам оце-

нить ресурсное обеспе-

чение проекта и эффек-

тивность их использова-

В основном может про-

вести оценку ресурсного 

обеспечения проекта и 

эффективность их ис-

пользования 

Может без затруднений 

оценить ресурсное обес-

печение проекта и эф-

фективность их исполь-

зования 



ния 

ИПК 1.3 

Владеет навыками оценки 

эффективности реализации 

инвестиционного проекта 

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

реализации инвестици-

онного проекта 

Владеет частичными 

навыками оценки эффек-

тивности реализации 

инвестиционного проек-

та 

Владеет навыками оцен-

ки эффективности реали-

зации инвестиционного 

проекта, но допускает 

ошибки  

Свободно демонстрирует 

навыки оценки эффек-

тивности реализации 

инвестиционного проек-

та 

ПК-2 способен устанав-

ливать коммуникации 

при реализации инве-

стиционного проекта 

ИПК-2.1 

Знает коммуникационные модели и 

технологии в рамках реализации ин-

вестиционных проектов 

Не знает коммуникаци-

онных моделей и техно-

логий в рамках реализа-

ции инвестиционных 

проектов 

Имеет фрагментарные 

знания коммуникацион-

ных моделей и техноло-

гий в рамках реализации 

инвестиционных проек-

тов 

Знает в целом коммуни-

кационные модели и 

технологии в рамках ре-

ализации инвестицион-

ных проектов 

Знает коммуникацион-

ные модели и технологии 

в рамках реализации ин-

вестиционных проектов 

ИПК-2.2. 

Умеет выстраивать эффективные мо-

дели взаимодействия в профессио-

нальной среде при реализации проек-

та 

Не умеет выстраивать 

эффективные модели 

взаимодействия в про-

фессиональной среде при 

реализации проекта 

Может выстраивать мо-

дели взаимодействия в 

профессиональной среде 

при реализации проекта, 

но с большими трудно-

стями 

Может выстраивать эф-

фективные модели взаи-

модействия в професси-

ональной среде при реа-

лизации проекта, но 

только при определен-

ных известных условиях 

Умеет выстраивать эф-

фективные модели взаи-

модействия в професси-

ональной среде при реа-

лизации проекта в любых 

условиях 

ИПК-2.3 

Владеет навыками организации пуб-

личных слушаний по проекту в том 

числе навыками разработки и прове-

дения презентации инвестиционных 

проектов 

Не владеет навыками 

организации публичных 

слушаний по проекту в 

том числе навыками раз-

работки и проведения 

презентации инвестици-

онных проектов 

Имеет частичные навыки 

организации публичных 

слушаний по проекту в 

том числе навыками раз-

работки и проведения 

презентации инвестици-

онных проектов 

В основном имеет пуб-

личных слушаний по 

проекту в том числе 

навыками разработки и 

проведения презентации 

инвестиционных проек-

тов 

Демонстрирует свобод-

ное владение навыками 

публичных слушаний по 

проекту в том числе 

навыками разработки и 

проведения презентации 

инвестиционных проек-

тов 

ПК-3 способен управ-

лять рисками инвести-

ционного проекта 

ИПК 3.1 

Знает теорию управления рисками в 

рамках реализации инвестиционных 

проектов 

Не знает теорию управ-

ления рисками 

Знает отдельные темы 

(вопросы) теории управ-

ления рисками 

В основном знает теорию 

управления рисками в 

рамках реализации инве-

стиционных проектов 

Знает теорию управления 

рисками в рамках реали-

зации инвестиционных 

проектов 

ИПК 3.2 

Умеет выявлять и оценивать уровень 

(степень) риска инвестиционного 

проекта 

Не умеет выявлять и 

оценивать уровень (сте-

пень) риска инвестици-

онного проекта 

Умеет выявлять и оцени-

вать некоторые уровни 

риска инвестиционного 

проекта 

Может выявлять и оце-

нивать уровень (степень) 

риска инвестиционного 

проекта, но при расчетах 

допускает ошибки 

Умеет без затруднений 

выявлять и оценивать 

уровень (степень) риска 

инвестиционного проек-

та 

ИПК 3.3 

Владеет навыками сбора, анализа и 

систематизации данных для 

выявления и оценки уровня (степени) 

риска 

Не владеет навыками 

сбора, анализа и систе-

матизации данных для 

выявления и оценки 

уровня (степени) риска 

Владеет навыками сбора 

данных, но при их анали-

зе и систематизации воз-

никают трудности 

Владеет навыками сбора, 

анализа и систематиза-

ции данных для выявле-

ния и оценки уровня 

(степени) риска, но при 

расчетах допускает 

ошибки 

Свободно владеет навы-

ками сбора, анализа и 

систематизации данных 

для выявления и оценки 

уровня (степени) риска 



ПК-4 способен управ-

лять сроками и осу-

ществлять контроль за 

реализацией инвестици-

онного проекта 

ИПК 4.1 

Знает, как составить план работы по 

инвестиционному проекту 

Не знает, как составить 

план работы по инвести-

ционному проекту 

Знает частично, как со-

ставить план работы по 

инвестиционному проек-

ту 

В основном знает, как 

составить план работы 

по инвестиционному 

проекту 

Подробно знает, как со-

ставить план работы по 

инвестиционному проек-

ту 

ИПК 4.2 

Умеет выявлять отклонения от плана-

графика исполнения контрактных 

обязательств по проекту и 

анализировать причины 

Не умеет выявлять от-

клонения от плана-

графика исполнения кон-

трактных обязательств 

по проекту и анализиро-

вать причины 

Может выявлять откло-

нения от плана-графика 

исполнения контрактных 

обязательств по проекту, 

но проанализировать 

причины не может 

В основном может вы-

явить отклонения от 

плана-графика исполне-

ния контрактных обяза-

тельств по проекту и 

проанализировать при-

чины, но не глубоко 

Может выявить отклоне-

ния от плана-графика 

исполнения контрактных 

обязательств по проекту 

и провести глубокий 

анализ причин отклоне-

ния 

ИПК 4.3 

Владеет навыками оценки промежу-

точных результатов инвестиционного 

проекта контрактным обязательствам 

Не владеет навыками 

оценки промежуточных 

результатов инвестици-

онного проекта кон-

трактным обязательствам 

Владеет частичными 

навыками оценки про-

межуточных результатов 

инвестиционного проек-

та контрактным обяза-

тельствам 

Владеет в целом неглу-

бокими навыками оценки 

промежуточных резуль-

татов инвестиционного 

проекта контрактным 

обязательствам 

Свободно владеет навы-

ками оценки промежу-

точных результатов ин-

вестиционного проекта 

контрактным обязатель-

ствам 

ПК-5 способен обеспе-

чивать разработку стра-

тегии изменений органи-

зации 

ИПК-5.1 

Знает современные организационные 

структуры компаний и основные 

направления их оптимизации 

Не знает о современных 

организационных струк-

турах компаний и основ-

ных направлений их оп-

тимизации 

Частично знает совре-

менные организацион-

ные структуры компаний 

и основные направления 

их оптимизации 

Знает современные орга-

низационные структуры 

компаний, но в основных 

направлениях их опти-

мизации испытывает 

затруднения 

Обладает глубокими 

знаниями о современных 

организационных струк-

турах компаний и основ-

ных направлениях их 

оптимизации 

ИПК-5.2 

Умеет оценить текущее состояние 

организации и определить параметры 

будущего состояния организации; 

выявить и оценить несоответствие 

между текущим и будущим 

состоянием организации 

Не может оценить теку-

щее состояние организа-

ции и определить пара-

метры будущего состоя-

ния организации; вы-

явить и оценить несоот-

ветствие между текущим 

и будущим состоянием 

организации 

Может с затруднениями 

оценить текущее состоя-

ние организации и опре-

делить параметры буду-

щего состояния органи-

зации; с затруднениями 

может выявить и оценить 

несоответствие между 

текущим и будущим со-

стоянием организации 

В основном может оце-

нить текущее состояние 

организации и опреде-

лить параметры будуще-

го состояния организа-

ции; но выявление и 

оценка несоответствия 

между текущим и буду-

щим состоянием органи-

зации вызывает затруд-

нения 

Свободно может оценить 

текущее состояние орга-

низации и определить 

параметры будущего 

состояния организации; 

выявить и оценить несо-

ответствие между теку-

щим и будущим состоя-

нием организации 

ИПК-5.3. 

Владеет навыками разработки 

программ организационного развития 

компаний в условиях осуществления 

проектной деятельности 

Не владеет навыками 

разработки программ 

организационного разви-

тия компаний в условиях 

осуществления проект-

ной деятельности 

Владеет частичными 

навыками разработки 

программ организацион-

ного развития компаний 

в условиях осуществле-

ния проектной деятель-

ности 

Владеет основными  Свободно владеет навы-

ками разработки про-

грамм организационного 

развития компаний в 

условиях осуществления 

проектной деятельности 

 


